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BIM+智慧工地项目管理平台

——助力现代大型医疗建筑建造

白东升 李育超 蔡晓彬

中国建筑第四工程局有限公司西北分公司 陕西 西安 710000

【摘 要】：开启“互联网＋”工程安全监管新时代，智慧工地项目管理平台是在工程建设行业运用信息化管理手段进行项目

全周期的过程管理，是一种新型工程项目管理理念。是基于 BIM 信息化技术的管理手段，通过将 BIM 技术与智慧工地信息化

系统进行结合，根据项目特点进行智慧工地平台设计平台，从而对于工程项目进行精确把控和模拟现场施工进度，紧紧围绕

建设工程全过程建立互联协作、智慧建造、科学管控的施工项目信息化管理手段。
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1 应用背景

丝路创新谷、城市新地标。陕西沣东新城国际医院建设

项目，总建筑面积 42 万㎡，工程造价 30 亿元，设置四大特

色专科，配备一栋综合诊疗楼，项目位于大西安格局新中心

沣东新城主入口，建成以后将是一家集临床医疗、科研教学、

健康管理和急救于一体的现代化、高标准的综合医院。传统

管理模式因项目占地面积极大、建设周期长、工程结构复杂、

各主体之间跨度大等一系列原因，很难做到安全、高效、全

面的监管生产过程中各类问题。为解决这一难题，我项目紧

跟时代潮流，引进 BIM+智慧工地项目管理平台，开启现代医

疗建筑全过程信息化管理。

2 应用必要性

（1）医疗建筑功能复杂，施工难度大：

医疗建筑工程除建筑本身功能外还具备公共设施项目

的功能和医疗建筑专业性的特殊功能，还存在公共设施功能

如：垂直运输系统、新风空调系统、医用气体供给系统、医

疗洁净系统、防辐射系统及污水处理系统等。

（2）结构复杂多变，层高较高、无标准层、高大模板

施工难度大：

医疗建筑属于大型公共建筑，门诊医技建筑功能各层均

不相同，结构变化复杂，剪力墙结构属于超厚剪力墙结构，

无标准层，均为 5m 左右高支模施工，施工难度大。

（3）医疗建筑施工专项工程专业化要求高，施工工艺

复杂多样、技术要求高，项目过程管控难度较大大。医疗建

筑专项工程较多，比如医用轨道、医疗气体管道、核磁区防

辐射施工、医疗设备采购，专业化程度高，施工难度大。

（4）医疗专业分包较多，总承包管理难度大，为保证

工程工期，应严格控制各专业分包进出场时间节点。

（5）随着现阶段建筑业市场逐步发展，市场转型，从

事建筑施工管理的技术人员越来越少、但是现代大型医疗建

筑项目一般建设规模非常庞大，属于一个非常大系统工程。

项目建设施工任务重，各专业需同时协同管理，项目管理难

度大，通过 BIM+智慧工地信息化技术，提供现场管理信息化

解决方案，以实现项目各建设目标。

3 BIM+智慧工地项目管理平台综合应用

陕西沣东新城医院项目信息化管理平台采用华筑科技

软件开发公司开发的智慧工地 3.0 平台，平台搭载施工现场

安全生产管理、现场文明施工管理、物资材料管理、施工现

场场区环境检测、工程质量过程管控系统、智慧党建管理、

生产进度管理等相关模块。系统通过现场硬件及 AI 识别进行

数据收集和整理，通过后台上传智慧工地管理平台，项目管

理团队及企业管理层可通过手机 App 软件进行现场实时把

控。与此同时平台还具有数据处理功能，可将现场实时数据

进行整理分析，以柱状图、折线图等统计学图表的方式实时

反映现场突出问题，管理人员可针对突出问题制定解决方

案，对整个医疗建筑建造全过程、全专业进行综合管控，实

现工程建设集成化、信息化、智慧化管理。

3.1安全管理系统

智慧工地安全管理由“智慧安全平台+安全业务管理+安

全数据库”组成，从源头管理、过程管理、结果管理 3 个维度

实现安全风险管控。安全巡检管理系统具有非常方便快捷的

优势，项目部安全管理人员现场巡视时，可针对现场安全隐

患进行拍照，并上传智慧工地平台，平台可按照隐患类型，
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所述施工区域，相关责任人进行安全隐患整改任务指派，按

照三定原则进行安全隐患整改落实，后续再利用平台将隐患

单记录打印归档以减少安全监管人员工作强度。与此同时，

项目部建立信息化安全体验培训中心，主要通过 VR、安全教

育线上问答培训教育机，将传统说教式安全教育转换为亲身

体验，从而增强工人安全意识。

3.2 质量管理系统

项目应用智慧工地质量巡检系统，质量管理人员在手机

app 端实现施工现场质量巡检工作，实时在线完成质量日常

巡查、整改及线上复查工作，与此同时质量巡查数据可以自

动同步保存至后台端进行质量问题分析归类。同时针对超期

限未整改隐患等给予预警提示，催促整改进程。可以针对质

量控制重点及工程风险控管控点进行实时监控。同时利用

BIM+AR 虚拟样板展示，可针对工人进行直观的施工工艺展

示，使工人充分掌握施工操作流程，提升项目施工质量。

3.3 进度管理

项目智慧工地施工进度管理平台可系统、直观反映沣东

医院建设项目各实施阶段施工进度，主要通过进度前锋线、

赢得值法、香蕉图等手段进行进度对比，可实施反馈施工现

场实际工期与计划工期差异。生产进度滞后工期可通过拉直

进度前锋线智能计算对自由时差、总时差的影响，从而分析

对总工期影响，同时记录工期滞后原因。平台对现场生产进

度目标进行实施监控，主要通过监控现场劳动力资源、材料

资源以及资金设备资源等把控现场施工进度。系统主要功能

包括：施工进度分析、施工计划完成产值分析、项目网络计

划以及现场形象进度管理。

3.4BIM+劳务实名制管理

项目部采用智能芯片安全帽是项目劳务实名制管理的

基础，以物联网+智能硬件+5G 传输为手段，通过工人各类智

能设备（芯片、闸机、工地宝、人脸、视频学习等）进行劳

务工人行动轨迹数据采集和传输，在后台端形成统计数据，

与此同时进行数据整理、汇总，可清晰的在手机端实时查看

现场劳动力及个班组劳务人员出勤状况，方便现场劳务人员

管理。

3.5 智慧环境监测系统

（1）扬尘监测：环境检测系统能够实时监测项目扬尘

状况，主要为 PM2.5、PM10 及固体悬浮物数据，可以通过

设置环境预警值，当相关数据超过预警值时现场喷淋设备自

动启动开始除尘。

（2）气象监测：气象监测模块可实时监测现场气象及

周边气象状态，主要检测环境温度、湿度、风速等，可查看

当前实时数据，也可以图表的形式预报近期天气情况。

（3）噪声监测：噪声检测模块主要通过现场设置智能

噪声检测点，实施监控现场噪声污染，可根据绿色施工要求

设置噪声限值，当超过限值时进行噪声预警。

3.6物资智慧管理系统

现场物资智慧管理系统，主要是在现场设置智能地磅进

行进出场材料数量控制，材料称重无人值守，自动统计现场

材料进场数量。同时针对施工现场的商品混凝土、预拌砂浆、

钢材、水泥、废钢筋等主要材料进行精细化管理。通过 BIM+

智慧工地平台应用，可跟踪现场材料从出工厂到进入施工现

场的全过程，排除人为因素干扰，填补管理漏洞，提高材料

利用效率，合理控制施工成本。项目主要设置全自动无人值

守地磅，车辆自动识别系统，自动记录统计，全程监控，无

人值守，显著提高物资管控效率。同时基于传统的钢筋人为

清点，使用信息化软件，自动识别和标记钢筋根数及总数，

大大提高钢筋清点效率及准确率。

3.7设备智能管理

大型设备进行全过程信息化管理，主要从方案编制、交

底、设备现场安装、定期检查整改及保养等方面，同时在现

场大型设备安装防碰撞系统，主要包含力矩限位器、变幅限

位器、风力限位器、超载报警器，同时再塔吊吊钩安装可视

化摄像头，实现塔式起重机吊钩可视化，保障大型设备运行

安全。减少盲吊引发事故，对地面指挥进行有效补充。

3.8本工程已实施全专业的 BIM技术应用

本工程已监理本项目全专业 BIM 模型，通过各专业模型

的建模过程，发现各专业图纸冲突，进行图纸会审，在施工

前坚决项目图纸问题。同时现场建立 BIM 模型、与安装模型

配合进行留洞出图，针对大型设备安装，提前进行安装方案

模拟，在土建施工过程中预留设备安装洞及设备安装运输路

线。对 BIM 模型进行轻量化处理，同时利用智慧工地平台实

现在线预览、质量安全进度等问题与模型连接进行 BIM 进度

展示、BIM工艺交底等。利用 BIM技术进行全面优化设计，

提升项目自身品质，为项目建设=位增值，同时为后期运维

及维保提供便利，从而推动工程建造向工业建造精益化方向

发展。

4 BIM+智慧工地项目管理平台应用总结

智慧工地管理平台是我项目实现施工建设过程集成化、
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信息化管理的重要技术手段。通过充分应用并集成各类软、

硬件技术，能够满足我项目工程现场施工变化多端的管理需

求。

本文针对项目在网络与信息化管理时代下对工程现场

进行统一管理和监控的需求，研究智慧工地平台在我项目的

具体应用：包括质量管理、安全管理、施工进度管理、分包

实名制管理、塔机可视化管理、行为安全管理、环境监测等

一系列复杂现场管理工作中的应用，全面分析了智慧平台如

何实现项目的现代化智能管理升级。同时研究 BIM 技术于三

维场景的布置、碰撞检测、工期模拟、安全生产模拟等方面

的应用，全面分析智慧工地平台管理模式下我项目如何实现

工序优化，安全生产，安全监管的新时代智能管理模式。
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