
552022 年第 5 卷第 17 期 高等教育前沿

教育研究
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摘要：手办行业近些年发展很快，手办的商业价值也越来越

多地体现出来。由于超高的颜值与所承载的情感因素，无论原创

IP 的手办还是基于电影、动漫、游戏和吉祥物的手办，都在现代

人观念的更新的前提和现代营销策略的驱动下发展起来；手办的

制作流程分为传统翻模和 3D 打印，两种制作方法各有优劣，也决

定了其各自所对应的手办类型和商业定位。作为动漫周边产业，

发展商业性手办，是建设社会主义文化、经济强国的路径之一。
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一、手办为什么会火起来？

手办一词起源于日本，早在 1979 年《机动战士高达》播出后

出现了售价 300 日元的手办，高达的手办模型也一直火到今日。

而如今不同的是，手办已经承载着越来越多的 IP，以越来越多的

形式走进大众生活，成为老少皆宜的玩具。

但手办的意义不仅仅局限于玩具，无论是逐渐壮大的手办交

易圈、还是一个个堪比艺术品的高阶手办，手办显然超出了玩具

的概念并且具有广泛的市场。近年来盲盒的大火，更是为手办市

场带来了营销新模式，那么，为什么手办会火起来呢？

（一）始于颜值

纵观市场上品类繁杂的手办，多数产品或说作品，在审美上

是合格的。无论是软萌的卡通风格，还是精致的写实风格、性感

的造型或夸装的动作，手办所承载的艺术价值不能被否认。有些

手办可爱俏皮、造型简洁、材质细腻、色彩鲜艳，很能吸引眼球；

有些手办制作精良，从肌肤纹理到服装质感、道具细节，无不入微，

堪称佳作。

而随着时代的发展，当今年轻人继承了中华民族优秀传统的

同时，也更加能明确自身的个性化。在生活中，无论衣着、妆容

还是玩具，无不追求个性的彰显，商业手办在创意、造型、风格

上的丰富变化，正是承载个性的合适载体。

另外动漫产业的发展，年轻人在追漫的同时，潜移默化的被

动漫周边产品的营销策略吸引，对于钟爱的动漫、电影周边产品

的购买收集欲望也会大涨，被其逼真的还原以及帅气的造型所吸

引的同时，也以此来作为自己爱好、品味、审美的延伸。

（二）合理的价位和纷繁的品类

手办的价格定位大致可分为几个层级：价格低廉的入门级、

价格适中的收集级、价格昂贵的骨灰级。所以，无论你是打工的

月光族，还是业界白领，或者是吃喝不愁的富二代，从几块钱到

几万元几十万的价格，从《虹猫蓝兔》到《复仇者联盟》的题材，

应有尽有。值得一提的是，手办不仅仅限于摆件，在手办的种类上，

钥匙扣、手机壳、存钱罐等的小物品，都可以作为手办的基座。

有了这样丰富的市场定位和产品种类，为手办的繁荣提供了

最基础的市场条件。

（三）情感寄托

无论你是否承认，人类的很多行为受制于大脑激素的分泌。

科学已证实：购物能使人心情愉悦。越来越多的大脑研究结果显示，

购物能够刺激大脑的主要区域，改善情绪，让我们心旷神怡。

而购买手办，无疑具有这样的作用，由单次购买的快乐，到

多次购买不断累积和升级的快乐，大脑对刺激的需求上瘾并且不

断提高门槛。近年来盲盒手办的兴起，更是很好地利用了这一特点：

在愉悦的同时给大家增加点心跳。对于所购买手办的未知与期待、

打开盲盒瞬间的激动和紧张、开出盲盒后的失望或兴奋，对大脑

来说是一场一场丰富的多巴胺分泌小宴席，让人如此痴迷。

二、手办的商业价值

如果只是好看或者可以宣泄情感，那么手办倒不至于让资本

市场如此看好，在这背后，手办行业隐藏着非凡的商机。

（一）制作成本可控

手办的制作从最早的手工翻模到现在的工业化生产线，其制

作成本已经大大降低。第一是原材料价格，根据不同的手办制作

需求和市场定位，可以选择不同价格的原料，包括喷涂的喷漆、

零件等。第二是技术成本，大批量流水线生产大量节省人工，尤

其是 3D 打印技术普及之后，手办模型的制作更加高效，成本大大

降低。第三是设计制作，原创 IP 不需要版权费用，自己设计即可，

这一项的成本是可选的，如果选择热本 IP 手办来生产，那么需要

支付不菲的版权费用。

（二）IP 与销售模式

手办制作如果选用热门的动漫、游戏或电影 IP，那么可制作

题材的基数是相当大量的，这还不包含原创的各种 IP, 目前市面上

较为流行的两个大的手办制作公司：泡泡玛特和 QueenStudios，

其中泡泡玛特专注原创，打造出了 SKULLPANDA、Molly、Labubu

等多达 85 个 IP，2017-2020 上半年，泡泡玛特营收分别为 1.58 亿元、

5.14 亿元、16.38 亿元、8.18 亿元，其中，2018 和 2019 年的营收

增长幅度高达 225.4% 和 227.2%，足见这些 IP 所带来的巨大价值。

而 QueenStudios 的发展模式与泡泡马特不同，更多专注于知

名 IP 合作，打造高端精致的产品，例如联合漫威出的系列手办，

质感超凡、造型惊艳，其产品单件售价几千至几万元。

这两种手办品牌走了完全不同的经营模式，泡泡马特不断

推出原创 IP，玩家群体广泛，采用盲盒售卖手段配合隐藏款

和雷款的加入，巧妙利用玩家心理，销售量大，盈利较大。而

QueenStudios 则走上了精英制作的小众路线，致力于打造高端品牌

和高质量手办，也在商业手办市场上站稳了地位。

（三）广大的消费群体

随着商业手办近些年的流行，其消费群体也逐年增加。随着

IP 的丰富与手办品质的提升，除了喜爱动漫的固定群体消费外，

越来越多的青少年和中间人也加入进来。之前我国冬奥会时候，

冰墩墩的成果就是 IP 与手办结合的完美案例，而卡塔尔世界杯的

吉祥物拉伊卜也广受世界球迷欢迎，近三百元的正版吉祥物销售

至全世界。也就是说，无论漫威电影、国漫日漫抑或者吉祥物，

这些 IP 的受众群体都成为了手办的消费群体，而售卖手段如盲盒、

限量等，也在抓住了消费者的心理，使得这些手办消费者成为忠

实的粉丝，入坑之后很难自拔。

（四）逐步形成流通圈

当收集手办的人群越来越多，并形成了交易圈以后，与外界
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交流的欲也会促使人们更加努力的购买盲盒，收集整套在圈子里

晒图，收藏稀有也可以炫耀，盲盒开出的手办或低价、或高价，

可以挂到市场上流通。这个群体让手办形成了一个完整的循环：

设计 - 生产 - 销售 - 流通。这无疑更加明确了手办的商品属性而

非艺术品。

三、手办制作的方法

（一）手工制作翻模

传统的手办制作主要以手工雕刻为主，艺术性较强，制作比

较耗时，成本高，批量生产难度大，反复翻模会导致模型细节容

易丢失。制作可大致分为以下步骤：绘制设计图 - 原始模型制作 -

翻模。

无论是原创设计，还是动漫游戏形象或 IP，手办制作都要从

设计稿子开始，设计角色样式、动作、色彩，同时也要考虑到后

期的雕刻制作和翻模上色等工艺。画出详细的三视图，细节到每

一缕头发和服装。

稿子设计好之后，就可以准备工具，基本可以分为尺类的刻

度工具、捏制用的泥料、支架、骨架、雕刻刀、打磨剖光工具等，

根据不同的泥料材质，所选用的雕刻工具也不尽相同。

准备好工具后开始制作骨骼，一般用粗细不同的铁丝来制作

角色骨架、达到基本的支撑和定型作用，在骨架制作好后开始上泥，

泥料选择有很多，但都以可塑性强、方便造型和干燥后易打磨的

需求为主，从身体的主干开始塑造、先做好躯干部分，再制作头、手、

服装细节等。这个过程可以先整体做好外观，然后再深入刻画细节。

在制作基本模型时，要考虑到后期翻模的需求，并且计算好模型

如何分割。这一步也是手办成型的主要步骤。

当模型制作好并完全干透定型后，需要将其切割成容易拼装

的多个部分，分别用硅胶和树脂进行倒模和翻模。在进行硅胶翻

模时候，要注意留好各个组件拼装的榫卯结构，并在硅胶凝固前

用真空机抽空气泡，防止灌模时候出现大量气泡影响模型效果。

经过翻模后的树脂模型，就是成品手办的雏形。

最后将树脂模型再经过打磨、用喷枪选择亮光漆或者哑光漆

喷涂上色（可喷多层），用画笔和颜料描绘细节，再烘干最后组

装成成品。这就是传统手办的制作流程了。

（二）3d 打印

传统手办原型在制作过程中会因为受到材料、制作工艺、设

备等方面因素的影响而难以达到目标要求，使得手办的整体效果

不理想，很难满足实际需求。

3D 打印技术，尤其是高精度光固化打印机的普及，为手办行

业带来了制作方法的革命。3D 打印手办不仅人工成本低，并且制

作时常大大减少，配合产品抛光机器和喷漆设备，使得手办制作

可以批量完成，更加具备商业可行性。

3D 打印的步骤：设计稿子 - 制作三维模型 - 打印模型 - 上色。

设计稿的部分与传统手办类似，但不需要考虑太多模型分割

组合的问题，打印的模型较之传统翻模更加的灵活。如果设计稿

的零件、服装衣帽、武器等部分较多，那也要在设计时候考虑到

打印的合理度。

稿子设计好就可以按照稿件，用 3dmax 或 Maya 等三维软件

制作电脑模型，这个阶段尤为重要，模型制作的精度和合理度，

直接影响打印效果。在做好三维模型后，如需分割成不同部分打印，

那么在这个阶段就要在软件中分割好模型并输出。

输出的模型数据传送至打印机，经过简单的设置就可以操作

机器开始打印，光固化打印机用液体材料进行打印，精度较高，

直接成稿。根据不同的机型打印时间有所差距，一般模型几小时 -

几十小时即可打印完成。打印的模型需要经过简单的处理，去掉

多余的打印支撑部分，再进行打磨处理让模型光滑，打磨后的上

漆步骤与传统手办类似，但批量生产的话可以通过机器完成。

四、商业手办发展前景

我国动漫发展的前景可期，动漫衍生品市场潜力巨大、利润

逐年升高，而动漫产业 70% 以上的利润是通过动漫衍生品研发与

销售实现的。但这些利润 80% 以上都流向了日本、美国等国家，

我国是动漫产品的最大输入国。中国的动漫衍生品市场也有着巨

大的发展空间，其中手办就属于动漫衍生品行列。我国动漫衍生

品产值占比 30%，与动漫发达国家的 70%-80% 仍有很大差距，

但这也说明了我国动漫衍生品的发展空间与利润相当可观，动漫

手办制作与营销也有广阔的发展天地。

2004 年 4 月 20 日 , 国家新闻出版广电总局发出了《印发〈关

于发展我国影视动画产业的若干意见〉的通知》扶持国产动画产

业 : 鼓励电视台开办动画专栏 , 开辟动画时段 , 扩大动画片的播出

数量 ; 在每个播出动画片的频道中 , 国产动画片与引进动画片每季

度播出比例不低于 6：4；2014 年《国务院关于推进文化创意和设

计服务与产业融合发展的若干意见》、2017 年《文化部：“十三五”

时期文化改革规划》、2019 年《文化体制改革中经营性文化事业

单位转制为企业的规定》，诸如此类的一系列通知的颁布，国家

宣布了对动漫产业及其衍生品产业的大力支持，“十三五”规划

指出，要实现把包括动漫产业在内的文化产业建设成国民经济的

支柱。这些政策的出台表明了国家对动漫周边产业包括手办产业

的支撑，让业内人士更有信心地做下去，让资本更放心的投进来，

让爱好者更加用心的追求心仪的手办。

五、结语

建设社会主义文化强国，中国原创的动漫产业作为受众广、

年轻群体多的行业，应首当其冲。近年来腾讯漫画、哔哩哔哩、

有妖气等平台上，国漫和原创动画的比例不断上升。无论是市场、

国策、还是国民意识，国漫壮大之路都势不可挡，而商业手办作

为动漫衍生品，无论在 IP 继承、制作工艺抑或营销手段上，都应

稳扎稳打，不断推陈出新，走出一条属于中国手办的原创之路，

为社会主义文化强国和经济强国做出贡献。
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