
146 Vol. 6 No. 03 2023Frontier of higher education

管理与育人

聚焦四个“一流”，促“双师工作室”高质量发展
胡晨怡 1　魏丽君 2　谢俊威 3

（1. 湖南汽车工程职业技术学院，湖南 株洲 412001；

2. 湖南铁道职业技术学院，湖南 株洲 412001；

3. 湖南俊彦教育科技有限公司，湖南 长沙 410000）

摘要：职业教育的特色是实践育人，“双师工作室”的建立

为职业教育发展提供了新丝路。本文以“谢俊威大师工作室”为

例，对名师工作室与职业教育相结合的发展展开研究。“谢俊威

大师工作室”自 2020 年 9 月份立项以来，聚焦吸纳“一流”师资

队伍，创新“一流”培养模式，打造“一流”培养基地，培养“一

流”技能人才四大目标，致力打造高质量、高水平技能大师平台，

推进校企合作、深化产教融合，为服务株洲产业转型升级，促进

株洲经济又好又快发展做出了突出贡献，在2021年度工作考核中，

湖南汽车工程职业学院谢俊威大师工作室获评“优秀工作室”。
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一、实施背景

为推进株洲市职业院校与企业合作，深化阐产教融合，服务

株洲产业转型升级，促进株洲市经济又好又快发展，2020 年 12 月，

株洲市教育局等八部门联合下发《关于推进职业教育“大师工作

室”和“名师工作室”建设的通知》，成立了一批“大师工作室”

和“名师工作室”，要求以促进校企合作、深化产教融合为己任，

充分发挥自身专业优势和工作室的职能作用，务实创新，为传承

工匠精神、提升技能人才素质，助推职业院校和企业创新发展，

促进株洲经济社会建设作出贡献。“谢俊威大师工作室”在列。

二、主要做法

（一）大师引领，构建“一流”师资团队

工作室团队主要由专家顾问和团队成员组成，按照大师引领

的指导思想，邀请“职教专家、高校名师、企业大师”9 名，各

占 1/3 组建专家顾问团队，其中企业大师中不乏全国人大代表、

全国劳动模范。

团队成员由企业技术能手和学校的教师团队组成，共计 11 人，

企业团队成员都具有丰富的企业工作经验，教师团队在技能和教

学两个方面都择优选取，最终构建“一流”师资团队。

（二）“岗 - 课 - 赛 - 证”融通，创新“一流”培养模式

2021 年 4 月，全国职业教育大会提出“岗 - 课 - 赛 - 证”融

通综合育人，工作室主要对接“电子商务”专业岗位，对标全国

职业院校技能竞赛、湖南省职业院校技能竞赛电子商务技能赛项、

网店运营推广“1+X”中级证书，融入相关技能模块，进行课程开

发和教学改革研究，创新了“岗 - 课 - 赛 - 证”融通的“一流”

培养模式。    

（三）深化产教融合，打造“一流”培养基地

工作室致力校企合作，深化产教融合，与湖南八方声学科技

有限公司、湖南俊彦教育科技有限公司、北京汽车株洲分公司、

株洲九方装备股份有限公司等签订了校企合作协议，架构了校企

协同育人机制，以“电子商务”专业学位为主体，在企业和学校

都建立了真实运行了“网络直播带货”平台，为学生提供了真实

的实习实训场所，企业技术专家指导，教师联动，打造了“一流”

的培养基地，这将大力促进和服务株洲芦淞千亿服饰产业转型升

级。

（四）多方联动，培养“一流”技能人才

政校行企多方联动，通过“职教专家讲座”“劳动模范进校园，

传承工匠精神”宣讲会、“全国职业院校技能大赛优秀指导教师

现场一对一”“学术座谈会”“课题研究会”等丰富多彩的载体，

通过搭建的真实企业和学校育训基地，培养“一流”技能人才。

三、成果成效

（一）创新了“岗 - 课 - 赛 - 证”“一流”人才培养模式

工作室结合教育教学改革要求，创新了“岗 - 课 - 赛 - 证”“一

流”人才培养模式。在实施过程中，主要针对 ITMC 等主要平台课程、

开发与电子商务技能竞赛、“1+X”网店运营推广证书相关的技能

训练模块，融入全过程，全员参与，全方位实现高技能人才培养

目标。

（二）架构了“政 - 校 - 行 - 企”四方联动的高效协同育人

机制

图 1 “政 - 校 - 行 - 企”四方联动的高效协同育人机制

政府通过规章制度激励校企合作，在政策和经费上给予支持，

起催化作用；学校加强师资和实训基地建设；行业协会是职业资

格标准的主要制定者；企业参与制定、修改、执行合作教育计划，

形成“政府主导、学校主动、行业指导、企业参与”的四方联动

的高效协同育人机制。

（三）深度产教融合，打造了“一流”的真实育训基地；

对接“电子商务”专业岗位，联合企业，校企深度融合，打

造标准化的“一流”的真实育训基地，学生在育训基地中可逐步

打磨全国跨境电子商务技能大赛、全国行业职业技能竞赛电子商

务师技能，训练网店运营推广“1+X”中级证书模块相关技能，真

实场景，真实运营，学生可反复训练，精益求精，按照企业标准、

“工匠”精神，提升技能。具体的育训基地场景图如图 4 所示。
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图 2-3 真实育训基地图

（四）培养了大批一流专业人才，取得了一系列优秀成果

工作室运行以来，教师和学生成长迅猛，取得了一系列优秀

成果，获得国家级成果 4 项：2022 年全国职业院校技能竞赛电子

商务赛项三等奖；2021“ITMC”全国跨境电子商务技能大赛全国

总决赛学生组一等奖 1 项，二等奖 1 项；教师获 2021 年全国行业

职业技能竞赛电子商务师竞赛全国总决赛三等奖。省级成果 7 项：

包括湖南省职业院校教师教师能力大赛一等奖 1 项、思想政治教

育教学能力大赛一等奖 1 项、湖南省职业院校技能竞赛电子商务

技能赛项一等奖 1 项，二等奖 1 项；教师获湖南电子商务师（跨

境电子商务师）职业技能大赛二等奖 1 项，三等奖 1 项，指导学

生获得 2021 年湖南省“黄炎培”职业教育奖创业规划大赛优胜奖；

市级荣誉 5 项：教师获 2021 年株洲市职业院校教师职业能力竞赛

教学能力比赛一等奖 1 项、株洲市职业院校教师思想政治教育教

学能力大赛一等奖 1 项、指导学生获 2021、2022 年度株洲市职业

院校技能竞赛电子商务技能赛项一等奖 3 项、二等奖 3 项。

四、经验总结

（一）强化“技能大师工作室”的整合资源、协同育人理念

技能大师工作室以促进校企合作、深化产教融合为己任，充

分发挥自身专业优势和工作室的职能作用，务实创新，传承工匠

精神、提升技能人才素质，在此过程中，“技能大师工作室”主

要协同企业行业学校，整合资源，形成合力，助力人才培养。谢

俊威大师工作室利用自身专业优势，整合株洲市职业教育学会、

株洲九方装备有限公司、湖南俊彦教育科技有限公司、湖南铁道

职业技术学院多方资源，深化协同育人理念，在人才培养、成果

培育等方面取得了丰硕成果，进一步强化了“技能大师工作室”

的整合资源、协同育人理念。

（二）助推“三教改革”，创新育人模式

“三教改革”是指教师、教材、教法改革的统称，谢俊威大

师工作室一直紧跟国家职业教育发展的趋势，紧密结合全国职业

教育大会和湖南省职业教育大会精神，大力实施“三教改革”，

创新“岗 - 课 - 赛 - 证”人才培养模式，分析岗位技能需求，融

入职业技能大赛、“1+X”证书模块内容进教材进课堂，创新技能

大师课程模式，邀请全国劳动模范、全国职业技能大赛优秀指导

教师现场一对一指导等方式，进一步拓展课堂内涵，创新育人模

式出实效。

（三）深化产教融合，搭建“共建共管、互利共赢”的高质

量育人平台

对接专业，联合特定企业，校企深度融合，打造标准化的“一

流”的真实育训基地，基地“共建共管、互利共赢”，企业出设

备和技术指导、学校提供场地和学生，共同打造育人平台；平台

的运行可为企业输送专业化的人才，提供人才储备，同时学生可

在育人平台开展真正实训，与真实的就业岗位无缝对接。实现零

距离就业。

学生通过在育训场地训练，参加全国、全省技能大赛，为企

业选拔优秀人才提供了可靠渠道，打通了企业招人难、用人难的

问题，最终实现互利共赢。

五、推广应用

（一）校校推广

学校之间定期开展多工作室交流会、年度总结会、评优分享

会等，总结推广经验，学习新技术、新工艺，提升企业技能大师

的整体实力。

（二）区域推广

通过电视、网络、报刊等新媒体广泛宣传活动，提高技能人

才的社会地位；通过企业官微、学校公众号、视频号对优秀团队

进行多层次、全方位的宣传，发挥榜样示范作用，营造良好氛围。

“双师型”大师工作室是职业院校为打通教师之间合作互动，

提升团队协作能力、定期研修而建设的新平台，是新时代职业教

育教师师德师风建设和团队协同提高的重要基地，是职业教育教

师队伍改革的加速器。因此，加入大师工作室的企业影响力，带

动多工作室联动，共同促进企业和职业教育的发展，形成可复制、

可推广、可宣传的高质量发展的“三个基地”（大师实践基地、

学生实习基地、教师教学基地）是本团队后期的发展方向。   

六、结束语

在“双师型”教师队伍建设中，双师工作室是一个重要载体，

是提升教师专业能力、促进专业发展、服务学生成长成才的重要

途径。建立健全双师工作室培养制度，探索双师工作室高质量发

展路径，对于充分发挥好职业教育教师“传帮带”的作用，促进

学校教育教学质量提升和人才培养质量提升具有十分重要的意义。

但是，双师工作室建设是一项系统工程，需要充分发挥职业院校

的教育职能，实现人才培养的重要目标。院校必须以立德树人为

根本任务，以提质培优为导向，以激发教师专业发展内生动力为

根本目的，实现教师培养与学生教育的双向创新，最终实现教育

效果的最优化。
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