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改革与实践

青年教师校本培训的实践与探索
——以江陵县职业教育中心青年教师“沙龙式”培训模式为例

李晶婷

（江陵县职业教育中心，湖北 荆州 434100）

摘要：青年教师是学校的第一资本，是学校最丰富、最有潜

力、最有生命力的教育资源，尤其对于中职学校来说，青年教师

更是作为其学校未来发展的希望、教学和管理的中坚力量。为使

青年教师迅速成长，尽快胜任教育教学岗位，创新校本培训方式，

紧密关注青年教师队伍学习需求促进成长极为重要。结合实际，

组织我校三十岁以下或在学校工作三年以下的青年教师开展“青

年教师学习沙龙”校本培训项目。通过对青年教师的培训计划、

内容、方式、师资、评价等要素的设计与实践，构建系统化的“沙

龙式”校本培训体系。经过多年的实践与探索，青年教师队伍建

设初见成效，培训模式逐渐成熟。本文聚焦中等职业学校青年教

师这一群体，以江陵县职业教育中心培训模式为例展开介绍。
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青年教师是教师队伍中的一个特殊群体，在业务能力、科研

能力等方面有着巨大的发展潜力，也是先进教育理念推广实施、

进行教育教学改革的桥梁和纽带，在学校的发展中作用越发凸显。

江陵县职业教育中心是一所县级职教中心，现有专任教师近 200

人，其中青年教师已经占到了近 35%，他们朝气蓬勃、干劲十足，

有积极向上的钻研精神。如何让他们迅速成长为适应教育教学常

规、懂得运用教育教学技巧并开始追求教育艺术的提高与完善的

优秀教师，这不仅仅是一个时间问题，这也使得青年教师的校本

培训更显得尤为重要和迫切。鉴于此开展了对他们实施有效的基

于学校的校本培训。

一、产生背景

在国家大力发展职教事业的今天，在学校发展壮大的同时，

教师数量需求逐年增多，加之学校体制等各方原因，教师流动性

增大。2015 年以来，我校在教师无法满足当前正常运行的情况下，

“合同制”招聘教师特别是青年教师越来越多，占比越来越大。

2016 年暑假，学校召开专题会议，通过启动“青蓝工程”教师结

对活动，对青蓝双方提出具体要求，“导师带徒弟”作为沙龙式

培训的雏形拉开了我校促进年轻教师成长的新篇章。

根据青年教师的特点，学校确立“教育引导，加强管理，悉

心培养，鼓励上进”的原则，结合“以老带新，新老挂钩”的青

蓝工程，形成“校长负责，班级模式，骨干帮教，多样培训”的

管理体系。青年教师的培养被列入学校发展规划，于是立足实际，

解决问题、发展教师实践性智慧的 " 青年教师学习沙龙 " 这一校

本培训模式应运而生。随后下发实施细则，确立了培训目标、培

训方式及培训要求，由此培训模式诞生，我校青年教师的沙龙式

成长蜕变正式开启。

二、开展情况

为切实做好培训工作，学校组建青年教师沙龙班集体，建立

线下交流群并设置班委。校长作为班主任负责主抓指导青年教师

校本培训，由学校安排“沙龙龙长”来具体落实培训工作；通过

固定集中学习场地、固定集中培训时间开展活动；丰富培训手段，

培训方式多样化，每学期末组织进行总结和座谈交流活动，校级

领导全员参与，感受青年教师们通过校本培训后的成长变化，了

解青年教师们工作和生活上的需求和待解决的问题。经统计，仅

在在 2016-2018 年三年间，学校青年教师人数分别为 31 人次、38

人次、40 人次，青年教师沙龙活动集中学习的次数分别是 7 次、

12 次、10 次，另还有不定时的交流、“传帮带听评课”等活动。

“沙龙”在改善教师学习、实践和反思的活动，促进教师可

持续专业发展方面起到了积极的作用。立足实际，以每位新入职

青年教师的《青年教师成长规划》为培训第一课，在培训形式上

不断创新。先后组织过微课制作学习、艺术插花活动、教学资源

运用、说课展示、技能操作交流、班主任工作培训、职业规划、

教学基本功、读书活动、师德师风、教师节茶话会、“青咖汇”

论坛等。“沙龙式”培训模式一方面以课堂教学为主要落脚点，

以问题性、合作性和全程性原则指导展开，重点着眼教师在课堂

中的真实表现，全方位提高教师教学业务能力；另一方面，围绕

实际需求，本着互帮互助、共同提高的原则，开展参与性、娱乐

性符合当下年轻一代教师的非集中性活动。“沙龙式”校本培训

无形中受到广大青年教师们的喜爱，它是一片可供栖息休憩的净

土，也是一所凝心聚力的加油站。

三、回顾思考

注重个性发展与全面提升，真正让教师们自愿参与、自主学习、

自信表达，在轻松的氛围中，不仅敬业而且乐业。这是我校在探

索和实践“沙龙式”培训模式中看到的最真切的样态。从 2016 年

开展至今，许多青年教师在沙龙积极学习、成长迅速。有的青年

教师成为了学校的中层干部，在学校管理等各项活动中起到了不

容忽视的中坚力量，有的成为了教学骨干力量，参加各级各类比赛，

业务能力明显提高。还有的教师将这种学习状态和精神带到了新

的岗位，立足本职工作发挥星星之火。这种基于实际、行之有效、

特色创新的“沙龙式”校本培训给每一位青年教师搭建了成长的

立交桥，也让每一位拥有人生出彩的机会。

回顾沙龙历程，我校始终坚持集中培训和自学、专题辅导和

合作研讨、理论学习和实际应用相结合。立足发展实际，关注教

师的自身需求，关心教师工作内外。在形式上创新多样，组织有

序、开展持续。当然，关于“沙龙式”校本培训的评价机制问题、

青年教师教研能力进一步提升等问题还存在不足，需要不断探索，

在实践中深入研究，提高培训质量，达到在动态、发展的校本培

训中实现青年教师可持续发展。
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