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大数据背景下企业财务管理的改革研究
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摘要：随着“互联网 +”经济时代的来临，大数据成为了当

前经济最为明显的特征，也为当前企业财务管理提供了新的契机，

提升了财务管理人员对财务数据的分析、审计效率，为企业经济

决策提供了更为科学的数据。大数据技术让企业财务共享平台的

实现提供了可能，通过大数据技术对企业经营数据进行搜集，帮

助企业搜集客户相关数据，为企业经营提供参考，为提升企业经

济效益做好准备。
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大数据技术可以在短时间对用户数据进行搜集和分析，分析

出消费者的购买倾向、企业资金流向、某一时期内账目数据进行

汇总分析，很大程度上减轻了企业财务管理人员的工作压力，大

数据计算要比人工计算更为迅速和精准。笔者认为企业财务管理

人员要积极融入大数据背景中，积极构建企业财务共享中心，实

现各个部门的联合工作，提升财务管理效率；转变财务管理理念，

重视财务管理人员培训，让大数据技术落实到每一个财务管理工

作人员工作中；完善财务管理机制，优化各个部门职能划分，利

用大数据技术对财务报表和经营数据等进行全面科学的分析。

一、大数据背景下企业财务管理工作面临的挑战

（一）企业财务数据量增大，工作量急剧增长

随着“互联网 +”时代的到来，企业之间经济往来越来越

频繁，很多交易都是在网络环境下进行，例如网银转账、对公

账户操作等。企业和客户之间的交易也呈现出网络化特征，例

如网购平台、外卖平台等，网络为企业提供了更多的生机，但

是财务数据量也在急剧增长。很多企业对海量财务数据的汇总、

分析、处理上存在一些问题，如何对海量经济数据进行科学管理，

利用大数据完成财务审计和账目处理，是当前企业财务管理人

员面临的挑战之一。

（二）改变了传统财务管理模式，信息化程度高

传统财务管理模式主要是依赖人工来完成，例如手写财务凭

证、手写财务报表和账目，大数据背景下企业财务管理依赖互联

网来开展，企业各个财务部门之间的联系逐渐加强。大数据背景下，

企业财务共享中心正在成为主流趋势，这也是企业财务管理改革

的方向。

二、大数据背景下，企业财务管理改革措施

（一）领导层要树立大数据资产理念，推进企业财务管理转型

企业领导层要树立大数据财务管理理念，制定大数据战略观，

利用大数据把握市场动态，及时了解企业内部资金运转、收支平

衡等财务状态，支持财务部门建立智能化信息化财务管理系统，

提升企业经济决策的精准性。例如企业领导层要建立大数据资产

理念，要企业固定资产、股票、不动产等进行登记和分析，利用

大数据技术进行资产评估，提升企业投资收益。财务管理部门要

利用大数据技术对企业经营数据进行分析，分析不同阶段销售数

据、收支平衡等，对企业阶段性收益进行分析，制定出更加科学

的财务预测，为企业下一步发展提供更加科学的依据，提升企业

的抗风险能力。

（二）积极构建财务共享中心，增加财务部门联动性

财务共享中心可以把大数据、云计算等技术融入起来，企业

财务部门通过财务共享平台实现联合办公。财务共享中心可以进

行报销申请、转账申请、财务报表审核、财务数据审计、资金调

动审核等财务管理工作，财务管理人员通过账号登录财务共享中

心，查看本部门代办事务，进行线上财务管理，增强财务工作的

时效性。企业财务管理人员还可以在线查看处理情况，根据相关

财务部门的审批情况，尽快处理相关业务，提升了企业内部财务

部门之间的工作效率。财务共享中心可以实现多部门同时在线办

公，及时发现企业运营中存在的问题，实施各个部门之间的合作，

为企业领导做出经济决策提供更加科学的数据，帮助企业节省开

支，提升经济收益。

（三）重视财务管理人员培训，传授大数据财务管理技巧

企业要定期组织财务管理人员进行培训，讲解大数据技术在

财务管理中的运用，详细培训金蝶、用友等专业财务管理软件的

运用，结合企业经济数据进行演示。例如讲解企业账套的制作和

使用，财务数据的录入和分析，讲解大数据技术快捷分析和计算

能力，转变财务管理人员工作理念，真正把大数据技术运用在财

务管理工作中，加快企业财务管理的转型。此外，企业还要重视

财务管理人员的风险意识，网络化财务管理系统的运行潜藏着一

些风险，要培养财务管理工作人员每天检查财务系统杀毒和防火

墙设置，定期更换账号密码，做好日常安全防护，保障财务管理

系统的安全运营。大数据技术对财务管理提出了更高的要求，企

业要重视财务管理系统的升级，重视财务管理系统的更新换代，

注重财务之间的监督和审计，积极应对大数据时代的挑战。

（四）完善企业财务管理实力，提升财务管理效率

大数据为企业财务管理提供了更多的途径，各个部门通过互

联网来开展联合工作，各个部门需要对企业经济数据进行采集、

分析和处理，企业要顺势而为，建立信息化管理机制，逐步完善

财务部门管理机制，增进部门之间的合作和监督。例如企业要制

定部门之间监督和审计制度，定期进行部门之间交换审计，对财

务报表、资金调动、报销、凭证审核、网银汇款等进行审核，营

造企业廉政文化，提升财务管理人员的职业道德素养。此外，企

业要定期进行财务共享中心和财务管理系统的更新和维护，注重

保护企业内部经济数据进行保密，避免数据的泄露。

三、结语

大数据技术为企业财务管理注入了新的发展机遇，结合财务

共享理念、财务信息化管理模式、财务管理人员培训来开展财务

管理改革，企业要注重大数据采集、分析和维护，提升财务管理

人员的信息化素养，真正把大数据技术融入财务管理工作中，让

财务管理更加精准，为企业发展提供更加准确、科学的数据。
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