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研讨与培德

职教新形势下专业师资队伍建设的思考
尹翠玉

 （沈阳市外事服务学校，辽宁 沈阳 110005）

摘要：伴随着相应的配套文件落地，我国打出了办好职业教

育的政策“组合拳”，职业教育正步入快车道，迎来黄金发展期。

伴随着新时代国家职业教育改革的不断推进，对职教教师的专业

标准体系和新时代“双师型”教师素养的要求均发生了变化。但

随之而来也凸显出了专业师资问题，以沈阳市一职业学校电子商

务专业为例，比较突出的问题是师资力量明显薄弱，结构组成不

合理，教师教科研能力较弱，这些问题均已经严重阻碍了专业的

发展，笔者经过一线调研，对中职学校的新形势下专业师资队伍

建设进行深入调研和分析，从而提出建设性的发展对策。
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一、专业师资队伍现状分析

（一）数据分析

以目前某一电子商务专业在校生 250 人为例，配备专业教师

12 人，其中双师型教师 10 人，双师型教师的比例达到专职专业

教师的 83%；企业兼职教师 2 人，占总人数的 14%；市骨干教师

1 人，占专职专业教师人数的 8%；专业带头人 0 人；高级讲师 1 人，

占专职专业教师总人数的 8%；讲师 6 人，占专职专业教师总人数

的 50%；研究生学历 0 人。

（二）存在问题

从现有专业师资队伍状况来看，专职专业教师严重短缺，造

成现任专业课教师教育教学等任务不堪重负，故偶尔会出现工作

倦怠，同时双师型教师、专业带头人、专业骨干教师的比例均未

达到专业师资队伍建设标准；根据教育部规定的中等职业学校 1：

16 左右师生比要求，急需扩大专业教师队伍，从而优化教师队伍

架构；教师对电子商务的企业实践经验不足，为防止教学与现实

商务实践相脱节，一方面要进一步加强教师企业实践培养，进一

步提升专业教师的专业技术水平，另一方面引进具有丰富实战经

验的企业人才做兼职教师，从而满足人才培养模式改革中教学内

容要对接企业工作任务的需求。另外因年龄差异，学历层次的不同，

要从多方面应加强专业教师队伍梯队建设，为专业长远建设和发

展做准备。

二、专业师资队伍建设举措

（一）依据专业教师《专业标准》、专业师资队伍建设标准

来衡量相比较，针对现状对教师进行有目标、有层次的梯队培养

1. 专职专业教师。为满足专业建设的需要，弥补专职专业教

师的严重不足。向学校提出申请有针对性地引进电子商务专业的

专职专业教师，或者对在职教师通过国家级等电子商务专业性的

培训来扩大专业教师的队伍，从而来满足该专业发展的需要。

2. 专业带头人培养。制定专业带头人培养和实施方案，培养

不同专业的 1 名专业带头人。通过国家级培训、企业实践、课题

研究、参与编写校本教材等方式，提升其业务水平，考取国家二

级电子商务师或国家二级营销师资格证书。鼓励专业带头人参加

或指导电子商务技能大赛，力争在参加国家省市技能大赛，并力

争取得优异成绩。

3. 骨干教师培养。制定专业骨干教师培养和实施方案，选拔

并培养专业骨干教师 1 人。组织参加各级各类培训，到企业实践，

参与编写专业项目课程的校本教材，参与不同项目课题研究，提

升其综合业务水平，考取国家二级电子商务师或国家二级营销师

等专业资格证书。

4.“双师”资格专业教师培养。为提高“双师型”教师比例，

建立并完善“双师型”教师培训，校方给予多方面支持，从而打

造一支数量足、素质优、结构合理、专兼结合的“双师型”专业

教师队伍。要定期对专业教师进行滚动技能考核，鼓励其参加专

业技能培训取得技能证书，参加专业技能竞赛并取得优异成绩。

5. 兼职教师队伍建设。再聘请 2-3 名具有电子商务企业实战

工作经验的能工巧匠任兼职教师，组件一支稳定的高技能的兼职

教师团队。

（二）根据专业发展特点和需求，采用多途径多手段加强专

业师资队伍建设

1. 以人才培养为主线，加强专业教师的学习。教师通过自学

或参与各类培训及进修以及不同层次的学习交流活动，学习最新

的教育理念，提升专业实践技能，并在实践中坚持尝试用新的理

念指导自己的教学设计、课堂教学、实训指导等，在实践中逐渐

建成一支师德高尚、强责任心、专业能力过硬的教师队伍。

2. 鼓励专业教师组建教育科研团队。教育科研是专业发展的

生命线，但教育科研能力的培养不是一朝一夕的，它必须经过实践 -

理论 - 再实践的螺旋式上升过程，在理论和实践反复磨合中不断

提升。针对目前大部分教师不具备教科研能力，甚至不愿意参与

教科研活动的现状，首先对教师进行教科研方面的专业培训和指

导，还要利用一些激励政策提升教科研参与度和质量，如组织一

些本专业课题研究和优秀教学成果评选，逐步培养出既具备理论

教学能力，又具备实践操作能力的“双能”专业教师。

3. 组建“技能大赛”团队。专业教师的专业能力如何来考核？

近年来“以赛促学，以赛代训，以训促研，研训结合”给我们人

才培养作出指引，把优秀专业教师组建成“技能大赛”团队，要

求教师亲自参加各类专业技能大赛或指导学生参加专业技能大赛。

通过参赛，既能充分调动了教师和学生的积极性；同时教师参与

或指导，又能提升教师和学生的专业技能。

4. 增加企业实战操作能力。由于电子商务专业的特点，教师

如何不与实际工作脱轨，要建立可行且完善的教师下企业实践制

度，并对教师下企业实践进行严谨的跟踪考核。还可以学习某些

学校的经验，鼓励专业教师利用假期时间尝试创业，增加实战经验。

三、结语

专业师资队伍建设决定了中职学校培养人才质量，不是阶段

性的，要根据经济发展和政策指向保持可持续，使中等职业教育

更好地适应经济建设、社会发展和劳动就业的需要，为社会服务。
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