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专家引领下的幼儿园环境创设个案研究
王秀文

（金肯职业技术学院人文与艺术学院，江苏 南京 211156）

摘要：幼儿园环境创设在专家引领下获得了一定的成果，基

于儿童的理念深入人心。但是，专家引领也存在许多问题。一是

专家引领缺乏持续性，教研时间比较短暂；二是幼儿园教师的自

我反思能力不足，对专家过分依赖。针对这些问题，本研究提出

了初步建议：教师要重视自我评价与反思；专家要积极深入幼儿

园引领；教研部门要梳理专家资源，同时充分调动幼儿园的积极性。
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课程游戏化项目中，笔者有幸以秘书的身份跟随其中一位专

家对 X 幼儿园有了较为深入的了解，期间幼儿园对室内外环境进

行改造，这种专家引领下的幼儿园环境创设的模式引起了笔者的

兴趣。专家引领下的幼儿园环境创设有哪些成效？这个过程又存

在哪些问题？为了解决心中的困惑，笔者将借此机会，以 X 幼儿

园为例，对专家引领下的幼儿园环境创设的模式进行研究。

一、专家引领下幼儿园环境创设的成效

（一）更加深刻地理解基于儿童的理念

Lilian Katz 认为对幼儿园质量的研究可以从五个视角进行，儿

童的视角就在其中，要求立足于儿童的真实体验。在某种程度上

来说，“基于儿童”就是“基于儿童的体验、基于儿童的视角、

基于儿童的社会文化”。在环境创设方面幼儿的主体性地位体现

不足一直是该幼儿园最大的问题，尽管本次专家引领不可能让教

师们发生巨大改变，但教师若意识到孩子的主体性问题，那么在

实践过程中必然会朝着这个方向进行。

之前，教师在环境创设的时候，都是以孩子的作品为主，但这些

作品都是老师选择来悬挂张贴的。后来，专家现场指导、以案说法，

针对幼儿园的具体环境阐述怎么基于幼儿进行环境创设，并要求每个

教师能够把《指南》烂熟于心，还推荐大家阅读了《让儿童的学习看

得见》《图标》等优秀书籍，如今教师进行环境创设的时候我都会去

思考，孩子有没有参与进来，这样的环境是不是摆设，他们能够从中

学习到什么。经过一段时间的实践，教师发现由小朋友自己选择的作品、

材料的确比较吸引他们，我们班的孩子很少有主动去阅读区的，现在

常常发现有孩子在那里。由此可见，如果幼儿喜欢并接受了幼儿园环境，

那么幼儿园环境就能够被幼儿所同化，这样环境的教育意义才得以发

挥。通过短暂的专业引领，也逐渐意识到幼儿参与环境创设不等于悬

挂幼儿作品，而是让幼儿从环境的主题确定、内容布置、材料选择等

全方位的参与，充分发挥幼儿的主体性。

（二）教师环境创设能力有所提升

1. 把户外场地还给孩子

幼儿园户外环境的创设最主要的价值在于让孩子能获得充足

的运动，但是该幼儿园有 900 多名幼儿，空间不足问题对该幼儿

园来说是极大的挑战，应该竟可能的避免户外场地的占用，把更

多的空间给孩子。来到幼儿园的“蜜园”，发现一大块的户外场

地上摆满了种植箱。种植箱放在阳光充足的边角依然能够起到它

指向的教育价值，但户外场地被占据了，幼儿的户外运动就会大

打折扣，是不能在其他区域进行弥补的。

在专家的引领下，开始立足于《指南》关注各个区域本领域

的价值，在实现本领域价值的同时也能考虑如何发挥其他领域的

价值，逐渐把户外场地还给孩子，《指南》中指向“大肌肉动作

发展”的主要是平衡力和耐力，针对耐力的发展主要是奔跑、骑

行、攀爬等，教师们进行反思：“我们是不是在支持孩子大肌肉

运动上给了他足够的空间？”结合专家建议，幼儿园对“蜜园”

进行了调整，剔除了一些仅具有观赏价值的元素，比如“铁架子”，

只留下部分“种植箱”放在中间，起到“路线指引”的作用，还

建造了地板平台供幼儿用积木进行大型建构，使得这里不仅可以

进行力量型运动，还可以进行种植活动和建构活动，可以说是一

地多用，充分发挥了这一区域的价值。

2. 基于幼儿的视角规划区域

本研究主要以区域划分为例来了解教师在室内环境创设能力

上的变化发展。有些班级由于活动室面积不足 50 平方米，却有 40

多个幼儿，因此在空间使用上会因为考虑到活动区域的明确划分，

而忽略了分隔物的高度是否遮挡住了幼儿的视线。我们常常看到

教师正在教室前面与幼儿谈论接下来的区域活动分配问题，坐在

柜子附近的小朋友已然和柜子差不多高度，他们需要伸长脖子才

能看清教师的全部的身体动作，这必然会影响幼儿的学习质量。

教师听了专家关于儿童视线的问题时，回来以后开始以“儿

童的视线”为出发点，考虑室内环境的适宜性。“听专家说儿童

视线时，我就在想我们班有没有超过儿童视线。有一次我发现有

个小朋友根本没在听老师讲话，就盯着眼前的那排游戏材料看，

那排架子都要和坐下来的他一样高了，于是我就对教室进行了改

动，把这些柜子都移到了墙角。”通过教师的讲述明显感受到她

能够认真思考专家的理论指导，结合自己班级的情况开始进行改

变，能够站在幼儿的角度上，基于幼儿的需要来看待室内环境的

创设。

3. 结合活动目标提供材料

X 幼儿园几乎每个班级都会有阅读区、建构区、角色游戏区、

科学区、美工区等，并且能够有明确的区域划分，使得各个区域

之间互不干扰。但同时也发现教师在投放材料并不能很好地支持

区域活动目标，不符合幼儿的发展水平。例如中班美工区，教师
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投放了各种颜色的颜料。专家指出，在颜料提供方面，对于中班

上学期的孩子，他的配色的能力与配色意识都不足，教师需要在

材料提供上进行引导，否则他们只是在自发的水平上拿颜色来涂

一涂，并没有更高的提升。

大班教师听了专家的指导举一反三，将原本的仅仅只有几件

女孩子衣服的表演区进行了改造。“首先让孩子在美工区画脸谱，

然后用绳子串起来放在表演区，这个时候孩子们就可以戴着这个

唱《说唱脸谱》了。后来学习少数民族，没想到，孩子们竟然在

美工区给自己做衣服，把不知道从哪里找来的黄色塑料袋改成了

衣服，于是我就找来了很多废旧材料，让他们自己做衣服。”教

师意识到区域活动目标的价值，根据当前班级的课程内容制定表

演区的活动目标，这样才能依据目标提供相应的材料，材料同时

也具有线索性的功能，提供不同性质的服装、道具，就会引发幼

儿开展不同类型的活动。

三、专家引领下的幼儿园环境创设的问题

（一）专家引领缺乏持续性

在本研究中，该幼儿园不是本次专家引领活动的主动发起者，

专家并不是主动要求进入幼儿园，完全是由于行政力量的牵动。

在这样的情况下，一旦现场会结束，这样的专家引领也就随之结

束了。从专家引领下的幼儿园环境创设的情况来看，专家引领的

次数总共只有六次，每次只有一天，参与的时间较少。由于时间

紧迫，并没有深入了解 X 幼儿园的课程、幼儿、教师等整个幼儿

园环境，只能以部分班级出现的较为普遍的问题进行研讨分析，

部分教师甚至抱怨“还没有到我们班去过呢”！

（二）教师自我反思能力不足

《幼儿园教师专业标准（试行）》中针对教师在“反思与发

展”方面的专业能力明确要求“针对保教工作中的现实需要与问题，

进行探索与研究”，而 X 幼儿园的部分教师没有认识到自己才是

教研活动的主体，往往把自己放在比较被动的位置上，因此教师

在大多数情况下处于“你讲我听”的状态，尽管有些老师在园长

的点名下也提出了自己的想法与问题，但与专家真正意义上发生

交流、互动的主要还是园长、副园长，这样的专家引领方式有悖

于我们的最终目的。通过实地考察，发现幼儿园教师非常希望专

家针对问题能提供具体可行的方案，例如园长在听了幼儿园教师

同专家的交流以后，不禁感慨“大家都在希望专家最好给一个方

法又不乱又好管理”。

四、改进专家引领下的幼儿园环境创设的建议

（一）对教师的建议

要想让幼儿园环境真正地做到站在儿童的立场上，提高教师

在环境创设方面的能力，仅仅依靠专家个人的力量是不可能完成

的。因此，幼儿园教师应该随时随地地进行自我反思，发展自身

的教研甚至科研能力。从最初的只是简单的“自我反思”慢慢地

发展成可以“深入分析”再到最后的所谓的“科研”，教师的自

我反思能力是一切工作的源头。

比如，像该幼儿园里的每个班级都有“观察墙”，教师能够

及时就自己观察到的幼儿行为与语言进行记录，并给出自己的分

析与反思，这个工作势必逐步地提高了幼儿教师自我反思能力。

结合幼儿园环境创设来说，幼儿教师的自我反思能力得到提高，

他们就能习惯性地站在幼儿的角度去思考这样的环境适不适宜幼

儿的发展。

（二）对专家的建议

专家要积极深入幼儿园进行专家引领，不仅能够准确地针对

幼儿园的问题和困难提供帮助，对症下药，有效解决实际问题，

满足幼儿园教师的日常工作需要，而且能够帮助专家了解教师，

营造积极和谐的教研氛围。在幼儿园环境创设的过程中进行理论

知识层面的介绍，或是向教师们推荐相关的书籍时，能够知道幼

儿园教师能否对这些知识做出恰当地理解，而不是完全看不懂使

得这样的专业引领变成了“曲高和寡”。

因此，专家除了了解幼儿园的物质环境以外，还要注意了解

幼儿园的精神环境，特别是在人的因素上，让专家与幼儿园为了

某个共同目标努力的时候也能有某种默契。另外，专家还可以建

立传帮带相结合的引领模式。传、帮、带相结合是指在专家引领

的过程中，专家在向教师传播有关环境创设的经验方法的同时，

把教师在实践这一经验方法中可能遇到的困难和问题考虑在内，

尽可能协助解决，并且带领教师实现利用园本资源进行环境创设

和自身的专业性发展。

（三）对教研部门的建议

第一，教研部门要加强对幼儿园专家引领的关注，为专家引

领提供制度上的支持，保证幼儿园的专家引领工作能得以进行。

第二，教研部门要多为幼儿园提供类似的资源，鼓励幼儿园主动

与专家联系，到幼儿园现场来进行直接而有效的指导。第三，教

研部门要为幼儿园与高校、与幼儿园之间创造合作机会，充分调

动幼儿园的积极性，主动促成专家引领的达成。第四，同时也是

最重要的，教研部门要制定与专家引领有关的政策，使得“专家

引领”的地位不可撼动。
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