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新时代高校“五老”的“四为育人”模式刍议
冯　鹃

（长安大学，陕西 西安 710064）

摘要：全国教育大会和习近平总书记就做好关心下一代工作

的重要指示精神，为高等学校“五老”落实“全员育人”提出了

新导向、新要求。本文针对高等学校关工委的组织与结构等特点，

就新时代高等学校“五老”（老教师、老专家、老干部、老战士、

老模范）的政治、经验、威望、时空等教育资源优势与育人积极

性发挥问题，以全国教育大会提出的新时代立德树人工程等教育

思路为方法，以高等学校开展全员育人、全过程育人、全方位育

人的教育实践为基础，探索并概括了“四为育人”（“为谁为”“为

哪些”“在哪为”“怎样为”）的特色与优势，以期健全家庭、学校、

政府、社会协同育人机制与格局。
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高等学校“五老”是指在高等学校离退休的老教师、老专家、

老干部、老战士、老模范的总称。高等学校关工委坚持以思想政

治教育为主线，立足基本国情与校情，遵循教育与育人规律，不

断探索与创新高等学校关工委在学校加快推进教育现代化、建设

教育强国的实践路径；始终为高校“五老”发挥立德树人的教育

余热，注入新的思路；切实加强对青年学生的“四史”教育，教

育引导青年一代“听党话、跟党走”，形成全员育人、全过程育人、

全方位育人的整体格局。

高等学校“五老”的“四为育人”新探索，符合新时代全国

教育大会精神的新要求。如何发挥“五老”的育人功能，这就要

鼓励引导广大离退休“五老”，围绕立德树人，解决好“为谁为”“为

哪些”“在哪为”“怎样为”等“四为育人”问题，用自己的方

式助力学校在加快推进教育现代化，体现自身价值，写好育人的

奋进之笔。

一、“为谁为”：举立德之旗，添立德之彩

“为谁为”，是“五老”立德树人的方向问题。高等学校关

工委在“三全育人”工作的定位中，理当定格在党的旗帜下，解

决为谁举立德之旗，添立德之彩的问题。

举立德之旗，就是要使“五老”立德树人的思想认识到位。

通过对关工委工作的方向性要求与策略性安排，加强学习，统一

思想，积极引导，要求包括关工委在内的所有教育工作，均应在

党的旗帜下，立德树人。

特别是习近平总书记在全国教育大会和就做好关心下一代工

作的重要讲话指示精神发表后，通过进一步宣传动员，把思想和

行动统一起来，构建全员全过程全方位育人新格局的实施方案，

重新修订工作职责等制度，对关工委组织机构与人员进行充实调

整，在关工委机构设置与干部人选，以及委员覆盖面上，特别注

意体现加强党的领导，体现立德内涵，调动全员思政教育资源，

为进一步指导、推动关工委开展立德树人工作，奠定了组织基础，

指明了方向，大力提升了学校思想政治工作的质量与水平。

学校领导和关工委领导带头为学生党员发展对象上党课，鼓

励青年学生在党的旗帜下成长与发展。在校领导的带领下，越来

越多的老党员、老教师和老干部，开始积极关注和参与立德树人

工作，与在职同志的主渠道，逐步形成全员育人的合力氛围，在

学校“三全育人”工程中，发挥“五老”育人优势，为学校加快

推进教育现代化，在党的旗帜下开展立德树人工作，为学校执好

教育之笔，为党的教育事业，再添育人之彩。

二、“为哪些”：为育人之事  增育人之辉

“为哪些”，解决的是“五老”立德树人的育人内容问题。

（一）选树一批育人典型。

高等学校关工委在习近平新时代中国特色社会主义新思想指

引下，及时推出关工委工作的新举措，打造关工委组织育人的工

作新平台，逐步培育和选树关工委立德树人的新典型。把特邀党

建组织员、老教授协会成员、教学督导、关工委成员等纳入到关

工委工作队伍体系，发挥“五老”的教育资源优势与积极性，协

助沟通和支持老科协以及其他社团的老同志，参与学校形式多样

的校园文化建设，协助和指导学生社团组织开展活动，在提升大

学生的人文素养和情操养成的同时，力争形成一批具有学校学科

专业特色的关工委育人新典型。

关工委应当坚持服务青年学生的正确方向，组织指导“五老”

着重对青年学生进行思想政治和道德品质教育，深入开展党史、

国史、社会主义发展史及校史教育，加强“五老”与青年学生之

间的联系，帮助解决青年学生在成长成才、身心健康、社会融入

等方面遇到的困难和问题，为青年成长成才营造良好环境。

发挥对青年教师的“传帮带”作用，按照学校党委要求积极

参与对青年教师的师德师风教育，对青年教师在教学管理和教学

工作中实行“传、帮、带”，参与教学督导工作和教育教学情况

的调研工作，帮助和促进青年教师业务提升、全面成长，培养造

就一支“忠诚不倦、业务精湛、挚爱学生、率先垂范”的高素质

专业化青年教师队伍。

（二）培育一批育人精品

高等学校关工委通过激活“五老”育人资源，逐步打造“五

老”育人品牌。积极参与关工委的各项文化育人活动，由此带动

一批有特色专长的老同志，踊跃加盟到关工委的立德育人工作中，

通过办讲座，指导学生社团，协助开展各种校园文化与社会实践

活动等，形成校园文化育人的品牌，吸引着众多青年学生的瞩目

与思考。
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（三）打造一批育人名片

高等学校关工委注意发挥“五老”专业特长，动员组织他们

积极参与指导学生校园科技文化活动，受到好评，形成特色影响。

同时，打造了一批知名退休教授专家的育人名片。如，一些退休

多年，但一直心系学校建设与发展的德高望重老教授，设立了冠

名奖学金或基金，形成品牌教育，助力优秀学子立德成业。

三、“在哪为”：续育人之业  强育人之愿

“在哪为”，解决的是“五老”立德树人的教育舞台问题。

高等学校关工委育人的特色工作之一，就是如何调动与发挥“五老”

的专业资源优势，使其在立德树人中，洋溢职业后的育人新舞姿。

其主要包括：

（一）搭建继续施教的舞台

高校中绝大多数离退休“五老”，均有着强烈的爱校与敬业

情结。他们渴望关工委为其提供职业后的教育舞台，以满足其职

业理想与育人愿望。

如何积极引导、动员离退休“五老”，续育人之业，强育人之愿，

使其育人所想不断线，有场所，有机会，成为高等学校关工委应

该正视的课题。

学校关工委注意发挥退休教授专业特长，鼓励他们积极参与

学校及二级学院文化活动的分享指导，发挥传帮带作用。

（二）提供继续德育的机会

一些离退休老同志退休前曾担任学校领导职务，他们退休后

积极参与关工委的各项文化育人活动，由此也带动了一批有特色

专长的老同志，踊跃加盟到关工委的立德育人工作中，办讲座，

指导学生社团，协助开展各种校园文化与社会实践活动。

如离退休老同志参与学生马列读书会、“红色经典书屋”等

活动，通过参与学生活动，以延续其教育生涯，拓展其教育舞台，

继续在岗时的教育之愿，也充实了老同志离退休后的精神文化生

活及氛围。

（三）疏通继续德育的渠道

一些高校为了继续延续老教授们教育生涯，拓展其教育舞台，

继续在岗时的教育之愿，鼓励支持他们利用自身的专业优势和人

格魅力，组织参与育人之业，组织知名退休教授，为学生开设讲

座与专题，设立奖助学金，助力优秀学子立德成业。

四、“怎样为”：树为师之范，展师长之美

“怎样为”，解决的是“五老”立德树人的方法与风格问题。

高等学校关工委立德树人的育人工作，在很大程度上具有“五老”

丰厚的专业感染与人格感染，以及人生阅历的感染教育。这种师

范之美的人格力量，所获得的是润物细无声的德育效果。其主要

包括：

（一）树“五老”育人的人格之美

关工委应注意发挥优秀老教授、老模范、老党员等在立德树

人中的人格感染力的影响力，组织其积极参与以“党建引领青年

学生成长”为主题的育人工作和利用自身的教育优势，给师生提

供德育资源，开展相关的主题教育活动。

（二）树“五老”育人的精神之美

发挥关工委的“五老”优势，组织离退休老同志开展相关活动，

以“五老”的精神风貌，感染激励学生，德智体全面发展，鼓励

学生，毕业后健康地为国家工作五十年，这种校园精神与人格影响，

形成励志之美。

（三）树“五老”育人的忠诚信念之美

关工委发挥“五老”优势，通过组织学生与老教授、老专家

一起开展经典书籍读后感、线上诵读、心得体会分享和其他文艺

体育活动，让“五老”的精神风貌，感染激励学生，德智体全面

发展，让青年学生，在校园文化感染中，体悟“五老”的对党忠诚，

对四个自信的坚守等信念之美。

（四）树“五老”育人的文化之美

通过组织青年学生走访老党员活动、排练红色文化艺术节目、

学“习”微诵读，以其人格感染力，鼓励学生的个性发展，以情

感的力量感染激励学生，探索具有本校特色的关工委立德树人文

化精品之路，这种校园精神与人格影响，形成文化之美。

五、结语

高等学校“五老”的“四为育人”思路，符合全国教育大会

所要求的新时代立德树人工程的教育导向，更符合高等学校“五老”

的教育实际。习近平总书记对关心下一代工作的重要指示是对广

大“五老”的“肯定、关怀、期望、号召”，为进一步做好新时

代关工委工作注入了“引领动力”，为进一步发挥“五老”优势

增添了“作用力”，为进一步加强关工委建设增添了“持续力”。

我们要以习近平总书记的重要指示为根本遵循，不忘初心，牢记

使命，薪火相传，老有所为，充分发挥新时代“五老”独特优势，

准确把握新时代关工委主要工作任务和必须坚持的“六条原则”，

将总书记的重要指示精神落细、落深、落实，真正担当起党和时

代赋予我们的重任，推动关工委工作再上新台阶，开创新局面，

为培养社会主义建设者和接班人作出新的更大贡献！
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