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研讨与培德

新时期高职院校外聘教师管理存在的问题及路径研究
刘雅卿

（南京铁道职业技术学院，江苏 南京 210031）

摘要：高职院校作为我国教育行业的重要组成部分，是应用

型人才的储备地。高职院校人才培养的主力军就是学校的教师，

为了更好地培养人才以及优化教师组成结构，越来越多的学校选

择外聘一些教师，再加之本院校的原有师资合力提升高职院校人

才的培养质量。但是受各方面因素影响，在高职院校外聘教师的

管理上出现了一些问题。本文就着眼于新时期高职院校外聘教师

管理情况，研究其中存在的一些问题以及解决路径。
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一、新时期高职院校外聘教师的必要性

（一）优化高职院校师资结构，提升师资质量

随着我国人口的增多，高职院校的数量也在与日俱增，相应

得学生的数量也在增加，但是传道受业解惑的教师的培养需要一

定的时间，所以为了缓解当前的教学压力，也为了优化高职院校

师资结构，新时期越来越多的高职院校选择外聘一些教师来提升

师资的质量。外聘教师能够使高职院校的师资队伍不过分单一，

会出现新思想的碰撞，不仅能从教学方式和教学手段方面提升高

职院校的教学质量，还能从技能水平和思想素质方面综合提升高

职院校教师的职业素养。

（二）为高职院校注入新鲜血液，促进教学质量

“一成不变”“闭门造车”都不应是教育行业该出现的现象，

教育行业应当随着社会的发展而发展，随着社会的变革而创新，

而高职院校教育中外聘教师能够打破“两耳不闻窗外事”的现状，

给原有的教师队伍注入新鲜血液，帮助原有的教师队伍与时代接

轨，在人才的培养方式和人才的培养目标方面都能得到创新，提

升高职院校的教学质量。

（三）提升高职院校师资队伍的思政素质，提升教师涵养

新时期高职院校选择外聘教师的重要原因之一就是改善现有

教师队伍中思政意识和文化涵养等方面不高的现状。外聘一些思

想水平和道德素质高的教师或文化学者能够潜移默化地给现有教

师进行思政理念渗透和文化传输，不仅能提升教师自身的涵养，

还能促进学生的思政水平，促进学生的全面发展。

二、新时期高职院校外聘教师管理中出现的问题

（一）职业素养有待提升

高职院校中教书育人的主体主要就是教师，所以教师的教学

水平和职业素养一定不能差。尽管高职院校外聘了一些教师来优

化和提升教师的职业素养，但是外聘教师中的部分教师会存在一

些教学方式和教学手段与时代脱节的现象，不仅没能帮助高职院

校原有的师资队伍质量的提升，反而还降低了教学质量。部分外

聘教师所采用的“一言堂”和填鸭式教学已经被证明是教学效率

低下的教学方式了，同时他们的技能水平也有待提升，不够先进

的专业技能反而拖累了高职院校的教学水平。

（二）思想道德水平有待提升

在一切的教育中，教师都是传道受业解惑的主体，此时的“道”

并不只是传统意义上的学术道理，还是思想行为上的道义。但是

高职院校中部分外聘教师的思想道德水平不高，不仅没能以身作

则，反而给学生树立了不好的典范，出现一些不文明用语以及不

拥党不爱国的言论，造成了学生三观意识的偏差。其“师者”的

身份没有得到学生的认同，在思想道德素质方面还有待提升。

（三）管理制度有待完善

高职院校外聘教师的目的之一就是为了提升学校的办学水平，

所以为了保证高职院校的办学水平，外聘教师的管理制度和管理

方式都需要进行优化和完善。关于外聘教师的招聘、辞退、离职

以及薪资等各种方面都缺乏相对完善且长效的机制。在教师的聘

请中不能以亲为主，而要以技为上；在教师的薪资方面不能随意

克扣，要在满足教师基本生活的前提下完善奖励机制，以奖代罚。

外聘教师管理制度中未完善的部分都有待重新考察外聘教师的意

愿及其教学水平，来进行适当的改进和完善。

三、解决新时期高职院校外聘教师管理中出现的问题的方案

（一）组建职业技能培训小组，提升外聘教师职业素养

针对新时期高职院校外聘教师中存在职业技能不高的现象，

学校可以适当组建技能培训小组，以此来提升外聘教师的职业素

养。

首先，高职院校可以通过问卷调查和现场听课的方式来对外

聘教师的教学风格和教学手段进行分析，仔细研究其中存在的问

题。然后学校就可以依据研究结果组建外聘教师技能培训小组，

着力提升教师的职业素养。技能培训不只是简单的专业技能方面

的培训，还包括先进的教学手段和高效的教学方法方面的培训。

学校可以将外聘教师进行分类，需要提升专业技能的为一类，需

要改进教学方式和教学手段的为一类，学校再根据不同的分类，

为外聘教师邀请不同的领域和不同类型的专业讲师进行培训。比

如学校可以邀请企业资深从业人员给需要提升技能水平的教师进

行培训，通过讲解企业最新研发和使用的技术技能来丰富教师的

技能知识，再通过讲解当下企业和行业的发展潮流和趋势来提升

教师的职业敏感度；学校可以有效邀请教育教学领域或研究学生

心理学领域的专家学者来给外聘教师进行培训，通过传授教育领

域最新的研究进展以及经实践后最有效的教学法来改进外聘教师

的教学理念和教学方式，再通过当下教育界与时代结合研发出来
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的教学平台和教学手段的介绍来提升外聘教师的教学效率。高职

院校采取这种培训小组的形式，能够有效提升外聘教师的技术水

平和教学技巧，有效提升外聘教师的职业素养。

（二）构建思政水平培养项目，提升外聘教师思想道德素质

兵马未动，粮草先行。这句话应用到高职教育中就是教学未始，

意识先动，所以高职院校在外聘教师的管理中需要注重教师的思

想道德素质和先进意识的培养，注重提升外聘教师的思政素质和

水平。

教师作为教学的主体，除了需要向学生传输理论知识之外，

还需要向学生传递先进的思想意识，以身作则，让学生具备“学

艺先做人”的意识。高职院校就可以构建思政水平培养项目，着

重培养外聘教师与原有教师之间的交流技巧、班级管理的能力以

及自身在教学和日常生活中应恪守和秉持的一些理念等。学校首

先可以邀请研究思政方面的教授以讲师的身份对外聘教师进行思

政意识的培训，带领学校的外聘教师研读一些政策性的教育文件，

深入掌握国家对教育工作者的要求，从政策制度层面提升外聘教

师的思政意识。然后学校还可以举行拥党爱国方面的学习课程，

并举办相关的征文。外聘教师在拥党爱国学习课程中主要进行党

史和国家历史以及发展现状的学习，提升教师的思政意识，引导

教师向党靠拢，提升教师的政治觉悟，然后要求教师在相关征文

汇总体现出来。最后学校还可以进行社交礼仪和班级管理方面的

培训，这主要针对外聘教师与原有师资队伍的相融程度低和班级

管理能力差的现状的解决措施。比如，学校可以定期举行团建，

以强制性的手段让本校教师和外聘教师聚在一起，然后再以柔性

手段促进双方教师的认识和了解，学校拨款让教师举行团建，但

具体的团建时间和团建方式由教师决定。然后学校还可以实行一

带一制度，以原教师带新教师，双方共同管理班级，在思想的碰

撞下和管理手段的交融下提升教师的班级管理能力。高职院校通

过这种形式能够有效提升外聘教师的思想道德素质，帮助教师在

教学过程中能向学生传输思政理念，促进教与学质量的提升。

（三）开设文化教育课程，提升外聘教师的文化底蕴

学校作为我国优秀文化的传承地，教师作为我国优秀文化的

传递者，其自身需要具备一定的人文素养和文化底蕴，这样才能

更好地促进我国优秀文化的传承。秉着素质教育的要求，高职院

校在教学的全过程中也相应地增加了文化传承的教学目标，所以

高职院校外聘教师的人文素养和文化内涵需要得到培养，以此来

实现高职院校的教育目标。

“喝水不忘挖井人”，我们得以在如今和平稳定的环境中生

活都离不开中国共产党和一些革命烈士的浴血奋战，击退了外国

侵略者，换来了我们现今的和平。所以高职院校对外聘教师首先

需要开设红色文化教育课程，学校可以带领外聘教师前往抗战纪

念馆及烈士陵园等地进行参观。有许多教师自己本身没有前往红

色纪念地进行参观学习，也就无从而谈对学生的红色教育了，所

以学校采取此举是十分有必要的。然后学校还可以开设传统文化

教育课程，像是一些文化习俗、传统社交礼仪以及一些传统的节

日文化等，一些细枝末节的文化传统都需要外聘教师学习，这样

不仅能提升教师的人文涵养，还能提升学生的人文涵养。最后学

校还可以开设人文名著的教育课程，像是一些名人名家的文学作

品等，外聘教师都需要进行阅读，不仅技术“外里”优秀，其文

化“内里”也丰富。高职院校开设的这些文化教育课程，能够在

一定程度上保证外聘教师德高技精，还能在此基础上提升外聘教

师的文化涵养，促进高职院校学生的全面发展。

（四）完善评价管理制度，提升外聘教师管理的有效性

高职院校为优化师资队伍，提升教学质量和师资水平，选择

了外聘一些教师，但是在选择外聘教师的流程和环节都需要进行

改良和优化，所以高职院校需要完善外聘教师的评价管理制度，

提升外聘教师管理的有效性。

首先，对外聘教师的招聘制度进行完善。高职院校在招聘时

需要对教师的资质以及人品进行筛选，尽可能地选择具有教学经

验和教学能力的一线教师，以及具备一定班级管理能力和交际能

力的教师，促使高职教学向优向好发展。

其次，对外聘教师的升职和薪酬制度进行完善。高职院校可

以设置外聘教师的升职层级，如具有三年教学经验的教师可以提

拔为教研小组组长，具有七年教学经验的教师可以提拔为系部储

备主任等。高校还可以根据升职制度来设置相应的薪酬制度，以

一线教师、教研组长、系部主任等职位来进行薪酬的分配。

最后，对外聘教师的辞退和保障制度进行完善。外聘教师在

教学中出现一次教学事故予以警告，出现两次教学事故予以留察，

出现三次教学事故予以辞退，对外聘教师严格要求，如出现严重

思想政治错误，立刻辞退，绝不姑息。在外聘教师的保障制度上，

学校可以增加对教师生活住房以及出行等基础设施方面的保障，

然后还可以对教师的学术研究和技术研发等方面提供资金的支持。

这样一来，高职院校外聘教师的管理就能愈加有效，高职教

育的质量和水平也能逐步提升。
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