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研讨与培德

高校教师队伍建设中存在的问题及其改进对策
粘靖雪　韩玉叶

（山东工程职业技术大学，山东 济南 250200）

摘要：高校是培育高端人才的摇篮，教师则是教书育人的主

力军，师资力量是衡量高校办学、教育管理水平的重要标准，如

何打造高素质教师队伍成为了高校改革首要任务之一。高校要重

视教师队伍建设，建立常态化教师培训机制，建立名师工作室，

提升教师管理水平，组织教师学习课程思政理念，积极参与学校

思政教育，完善教师评价和奖励机制，鼓励教师提升个人学历和

科研能力，抓好师德师风建设，提升高校教师自身奉献精神、爱

岗敬业精神，培养“四有好教师”，提升高校教师队伍水平。
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近几年来我国高校持续扩招，大学生数量逐年递增，高校教

师教学和管理压力逐渐增大，这对教师个人职业道德素养、教学

能力和管理能力提出了更为严峻的考验。高校要重视师资力量培

养，加大教师培训上的投入，定期组织校内、校外教师培训；完

善教师奖励、激励政策，鼓励教师积极参与学术和科研研究，提

升教师自身学术研究和科研能力；多渠道开展师德师风建设，带

领学生观看张桂梅老师先进事迹，提升教师个人职业道德素养；

打造多元化教师考核机制，听取学生对教师评价、结合教师实践

教学、师德师风和师生关系等进行综合评价，给予教师相应奖励，

全面消除教师职业倦怠情绪，打造一支对党忠诚、乐于奉献、专

业素养高、战斗力强的高校教师队伍。

一、高校教师队伍建设中存在的问题

（一）高水平教师引进工作有待进一步提升

目前我国很多高校教师结构上还存在短板，一方面体现在缺

少高学历、懂科研、专业领头人类型的高质量教师，另一方面体

现在新老教师交替工作存在“脱轨”，青年教师成长缓慢，教师

队伍科研成果转化率不高。高层次教师引进工作比较滞后，高校

教师队伍的“质”和“量”都存在短板，尤其是缺少科研型教师，

很多重点研究项目无法开展，青年教师缺少成长平台，这在一定

程度上拖慢了高校“双一流”转型步伐，也不利于高校创新教育

的开展。

（二）教师考核激励政策还不太完善

很多高校都是参照教师带班成绩、带班所获荣誉和学术研究

成果等对教师进行评价，存在重数量、轻质量的问题，这导致很

多教师忙于职称评审和班级成绩，忽略了自身学历提升和科研课

题研究，影响了校内科研项目的有序开展。此外，高校教师奖励

机制不太完善，缺少外出深造、留学和培训等奖励机制，导致很

多教师产生了职业倦怠情绪，对待教学、管理和科学工作缺少基

本的热情，教师工作氛围比较沉闷。

（三）尚未建立常态化教师培训机制

高校在教师培训上的投入非常有限，很少组织全体性、系统

性培训，外出培训和进修更是少之又少，很多高校教师入职后很

少再提升学历、参与科研项目研究，不利于培养教师终身学习意识。

由于教师缺少专业化培训，导致很多教师不太了解最新的教育理

念，无法胜任对“互联网 +”教育、名师工作室建设和三教改革

等工作，影响了教师教学、管理和统筹能力发展，影响了教师个

人成长。

（四）师德师风建设缺少亮点

师德师风是高校教师队伍建设重点，但是大都是以讲座、论

文评比等方式开展，很少融入时政新闻、党史教育和课程思政教

育理念，师德师风建设无法满足教师个人成长需求，也限制了教

师的学习视野。例如学校只是组织师德师风演讲比赛、师德师风

讲座，没有为教师树立优秀教师榜样，也没有组织教师学习时政

新闻，教师政治觉悟、职业道德素养亟待提升。

二、高校进一步加强教师队伍建设的必要性

（一）有利于培养“双师型”教师

随着“双一流”战略的提出，建设一流专业、打造一流高校

成为我国各大高校改革首要任务，教师是“双一流”建设的实践

者，因此，高校要重视教师教学能力、师德师风和科研能力培养，

打造“双师型”教师队伍。高校要积极组织多元化教师培训，从

课堂教学能力、管理能力、政治觉悟和专业技能等方面入手，既

要提升教师教学理论水平，又要提升教师实践能力，提升高校教

师队伍的“质”和“量”。

（二）有利于提升高校办学水平

高校要积极引进高学历、科研型、实干型教师，为教师队伍

注入新鲜血液，不断提升教师队伍教研和科研水平，为本校教育

改革、专业课程群建设和思政教育保驾护航。高校教师要提升自

身使命感和责任感，积极参与学校组织的培训、名师工作室研修

活动，不断提升个人教研能力和学生管理能力，自主学习课程思

政、立德树人等新理念，做好学生德育教育，提升个人道德素养，

为提升本校办学水平、打造一流专业贡献一份力量。

（三）有利于提升高校育人质量

教师对学生道德素养、婚恋观、择业观和人生观等都有着深

远影响，教师个人道德素养、管理能力和教学能力都攸关高校育

人质量。高校要把教师培训放在重要位置，一方面提升教师个人

道德素养、师德师风，为学生树立良好道德榜样，另一方面融入
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新媒体、智慧教学理念，提升教师信息化素养，把信息化学习平

台介绍给学生，运用微博和抖音等开展校园文化建设，为国家培

养更多创新型、科研型和工匠型人才。

三、高校教师队伍建设改进对策

（一）积极引进优质教师，提升教师队伍整体水平

高校要积极改变教师招聘标准，侧重引进和招聘博士学历、

专业领域领军人物、有科研项目研究经验的优秀教师，也要积极

引进一些优秀的青年教师，做好本校新老教师交替工作。高校可

以组织各个专业负责人参与教师招聘，除了基本的试讲，还要针

对应聘教师科研能力、教研能力、服务意识和创新能力等进行考核，

这对一些具备丰富科研经验、在专业领域取得专业证书或学术成

果的教师可以适当放宽招聘要求，引进一些具备领导科研项目研

究、推动专业课程开发工作的优秀教师，不断提升本校教师团队

综合水平。此外，高校要积极建立青年教师人才项目计划，积极

引进一些高学历的青年教师，为他们搭建个性化成长平台，开展

助讲培训、集中培训、课堂观摩和跟岗实践等岗前培训，让他们

尽快适应教师岗位，也对青年教师进行一次综合评估，为他们安

排适合的岗位。各个专业领头人要积极参与新教师招聘和引进，

可以邀请本专业领域内专家担任客座教师，把专业相关最新技术、

科研成果和新材料等融入专业课教学中，为本校教师提供学习行

业尖端科技的机会，稳步提升教师队伍科研水平。

（二）定期组织教师培训，提升教师综合能力

高校要加大教师培训投入，从校内校外培训入手，为教师提

供更多成长机会，全面提升教师教学和管理水平。例如高校可以

组织校内培训，创办名师工作室，由各个专业领头人和骨干教师

担任培训讲师，举办线上线下培训，线上培训主要是带领教师观

看慕课教学平台名师教学视频，学习 211 和 985 重点高校名师教

学方法，组织教师们分析和模拟名师课堂教学流程，让教师灵活

运用名师教学方法，提升教师个人教学水平。线下培训则是以专

业课程群建设、学生管理和思政教育等为主，培训讲师要为教师

创设不同考核情境，例如如何开展大学生团体心理健康教育辅导、

如何缓解大学生考试和社交焦虑以及课程思政开展方案等，综合

考核教师应变能力和管理能力，不断提升教师实践能力。校外培

训则是以外出培训为主，每个学期选拔优秀教师，参照各个专业

领头人和学生对教师评价，选拔出优秀教师前往名校进行培训，

让这些教师接受最新教育理念洗礼，鼓励这些优秀教师成长为专

业带头人。

（三）优化教师考核机制，消除教师职业倦怠

高校要积极完善教师考核机制，完善教师奖励和评价机制，

解决教师后顾之忧，让他们全身心投入教学工作中，打消教师们

的职业倦怠情绪。首先，高校要制定多元化教师考核标准，除了

基本的班级文化课成绩，组织各个专业领导和骨干教师考核教师

师德师风、师生关系、科研能力、课题研究和学术成果质量等，

鼓励教师全面发展。其次，学校要利用问卷星开展调研，了解学

生对教师教学能力、师德师风和管理能力等的评价，并把学生评

价纳入教师绩效考核体系中，督促教师注重师生关系，让教师们

把更多关爱和精力放在学生管理上，打造更加和谐的师生关系。

最后，学校要明确教师科研项目、学术成果、发明专业、师德师风、

课程建设、教学评比和信息化素养竞赛等奖励标准，除了基本的

优先晋升和评优权利，还可以给予获奖教师一些物质奖励，学校

可以成立科研奖励专项基因，为参与科研研究的教师提供必要的

资金和设备支持，积极引进全新的创业孵化新项目，促进教师和

学生携手参与科研工作，激励更多教师积极参与科研、课程建设

和学术研究中，培养更多科研型、教研型优秀教师。

（四）创新师德师风建设，提升教师职业道德素养

高校要不断创新师德师风建设方式，把优秀教师楷模融入教

师培训中，为教师们树立学习榜样，引导教师树立为党育人、为

国育人的崇高目标。学校可以组织本校教师观看张桂梅事迹，介

绍张桂梅老师扎根云南贫困山区几十年的故事，展现张桂梅老师

为教育脱贫作出的突出贡献。张桂梅老师年轻时来到云南支教，

丈夫去世后，无儿无女的她选择留在云南继续支教，为了让更多

山区女孩实现读书梦，她成立了全国第一所免费女子高中——华

坪女子高中，她东奔西走筹措经费，把自己的微薄的工资和奖金

都花在学生身上，把每一分爱心捐款都用来建设学校，自己每天

只花几块钱，但是她却用瘦弱的肩膀扛起了山区女孩读书梦，把

1800 多名云南女孩送进了大学校园。张桂梅老师身上展现了共产

党员的初心和奉献使命，更代表了教师全心全意投入教学工作、

对教育事业无限热忱和无私奉献精神，这是高校教师学习的榜样

精神，学习张桂梅老师一心扑在学校、教学工作上，孜孜不倦坚

守教育一线，不断提升教师个人道德素养，提升本校教师队伍职

业道德素养。

四、结语

高校要以“双一流”为目标，把师资力量建设作为首要任务

之一，从师德师风、教学能力、管理能力、科研能力和工作热情

等方面入手，打造完善的教师培训机制，积极成立名师工作室，

引进高学历、有科研经验的优秀教师，为本校教师队伍注入科研

血液，完善教师奖励和考核机制，激发教师工作热情，全面提升

教师综合素养，为打造高素质教师团队时刻做好准备。
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