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基于因子分析法的泉州银行竞争力分析
钟晓文

（泉州信息工程学院，福建 泉州 362000）

摘要：随着我国的金融改革和互联网金融的不断发展，给商

业银行不仅带来了顺应潮流的机遇，也带来了深刻的变革挑战。

无论是国有商业银行还是地方区域性银行都纷纷进行业务创新和

制度改革，以求扩大自身综合竞争力。泉州银行作为一家福建省

区域性银行，成立的目的在于服务地方政府调控经济，提升地方

金融实力。泉州银行唯有发挥商业银行的优势精准定位地区金融

发展，不断提升竞争力，才能在激烈的金融市场竞争中处于领先

地位。本文主要构建商业银行竞争力关键指标体系，利用因子分

析法进行实证分析，对比分析泉州银行在同业中的优劣势，进而

提出相应的政策建议。
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从国家角度来说，随着国内金融领域体制的不断改革和多层

次的金融体系发展，商业银行作为承担信用中介的机构在整个经

济生活中具有举足轻重的地位，而在所有的金融机构中，商业银

行作为有特殊的属性的企业也占据了主导地位。从全球角度来说，

经济全球化与经济一体化的发展趋势也严重影响了我国商业银行

的发展，商业银行如何扩大自身的竞争力，如何“引进来”与“走

出去”，如何扩大国际业务且同时兼顾国内业务，在全球银行中

占据市场份额与话语权，是所有商业银行需要完成的工作。福建

省 2019 年 GDP 高达 4.2 万亿元，作为南方的重要省份，经济与综

合发展算是比较可观的。但是福建省的区域性银行中仅有厦门银

行在 2020 年上市，福建省区域性银行发展的严重不足。泉州银行

作为区域性的股份制银行，先后在福建省的众多地级市设立分行，

影响力辐射了整个福建海峡的经济区。

一、泉州银行综合竞争力实证分析

（一）因子分析法构建

因子分析法简单来说就是指从一些信息重叠的因子群中提

取出共性因子的多元统计分析方法。通过总方差解释找出的前列

隐蔽的共性因子具有极强的代表性，不仅能够减少变量数目，还

能够通过因子得分函数来测量出多种同质因子的关系，通过量化

得出银行的综合得分体系。根据学界对现实竞争力的定义标准，

本文采用盈利性（用 X1 表示）包括（每股收益 X11、净资产收

益率 X12、成本收入比 X13、平均资产回报率 X14）；安全性

（用 X2）包括（资本充足率 X21、不良贷款率 X22、拨备覆盖率

X23）；流动性（用 X3）包括（流动比率 X31、存贷比 X32）的

三性指标构成的 9 种二级指标，数据的选取上面仅采取了 2018 年

到 2019 年年报披露的各项数据。由于原始数据中的某些指标例如

不良贷款率等指标存在逆向化问题，即数值越大造成的效果越与

其他指标正向所不符，所以进行了分子的逆向化，标准化处理之

后展开因子分析法的实证。

（二）数据的处理分析

1.KMO 与巴特利特检验

KMO 和巴特利特检验是因子分析法中最常用的检验之一，也

是数据是否适用因子分析法的基础检验之一。KMO 取值量为 0 到 1，

大于 0.5 之时，才有探讨原始数据的必要，因子分析法才能够成立，

当它越接近 1，则说明变量之间的关系越紧密。若巴特利特检验

的近似卡方值小于 0.05，则说明不能拒绝原假设，变量之间不适

用因子分析法。检验得到 KMO 值为 0.648>0.5，P 值为 0.00。均满

足因子分析条件，适应变量偏相差关系。

2. 公因子方差检验

根据公因子方差一般原则，当原始数据公因子相同度高于 0.5

方可适应因子分析，采用主成分分析法的提取方法。从检验结果

可知所有因子都高于 0.5，绝大部分提取率都在 75% 到 95% 左右，

可知所提取出的公共因子可以包含所有原始因子信息，提取效果

显著。

（三）因子选取与检验

1. 总方差累计贡献率

根据特征值大于 1 的原则，利用总方差累计贡献率来确定公

共因子的个数。运用 SPSS 软件数据分析的结果，可知特征值大于

1 的公共因子有 3 个，且这 3 个因子总方差贡献度高达 83.12%，

基本上反映了 9 个因子的所有信息，剔除了重复率，筛选出了最

有效率的因子。

2. 碎石图检验

根据碎石图降维法提取公共因子，可见前三个因子特征值大

于 1，且明显有曲线的剧烈相关波动趋势，符合公因子选取。

3. 旋转成分矩阵与命名

利用主成分分析法提取得出各个因子的成分矩阵后，我们需

要发挥凯撒正态化方差的旋转处理作用，从而得出矩阵成分的得

分系数。根据 SPSS 数据分析结果，第一公共因子在每股收益系数

为 0.918，净资产收益率系数为 0.911，拨备覆盖率系数为 0.972，

平均资产回报率系数为 0.936，可将第一因子概括为盈利能力因子。

第二公共因子在不良贷款率系数为 0.796，在存贷比系数为 0.741，

在流动比率系数为 0.637，可将第二因子概括为风险控制因子。

第三公共因子在资本充足率系数为 0.787，在成本收入比系数为

0.671，在存贷比系数为 0.318，可将第三因子概括为发展潜力因子。

（四）因子得分与排名

进行因子分析之后最关键的就是因子得分系数，这将得出 6

家银行原始数据计算特征分的排名，从而建立有效的综合评价体

系，可得因子得分函数公式：

F 1 = 0 . 2 2 1 X 1 + 0 . 1 8 7 X 2 + 0 . 1 5 X 3 - 0 . 0 2 5 X 4 + 0 . 2 1 2 X 5 -

0.007X6+0.222X7-0.051X8+0.243X9

F 2 = 0 . 0 8 0 X 1 - 0 . 0 9 0 X 2 + 0 . 1 0 6 X 3 + 0 . 4 4 3 X 4 + 0 . 5 3 7 X 5 -

0.377X6+0.038X7-0.017X8+0.115X9

F3=-0.033X1+0.077X2+0.675X3+0.069X4-0.167X5-0.166X6-

0.05X7+0.532X8+0.143X9

经过计算得出 6 家银行在盈利能力因子，风险控制因子，发

展潜力因子的得分排名情况，形成了综合得分评价体系。
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基于第一个盈利能力因子得分来看，泉州银行得分 47.40，

盈利能力处于最后一名，每股收益仅 0.10 元，平均资产回报率仅

75%，盈利能力还有待提高。盈利能力最强的南京银行，得分高

达 123.28，其盈利指标也反映出了南行良好的发展势头，每股收

益 1.42 元，平均资产回报率 114%，在付出资产增加盈利和节约

资金使用等方面取得了十分可观的效果，有极强的优势。基于第

二个风险控制因子来看，泉州银行得分 9.99，处于第六名，其中

不良贷款率为 1.74，虽然低于监管标准，但在同业中处于不利水平，

且拨备覆盖率仅为 150.38%，在同业中处于最后一名，较低的拨

备覆盖率使泉州银行在风险控制方面缺失充足的资源和能力来面

对问题。风险控制因子得分最高为南京银行与宁夏银行，这是因

为南京银行与宁夏银行这二项指标都处于6家同业指标前列水平。

基于第三个发展潜力因子来看，泉州银行得分为 -4.46，领先哈尔

滨银行一筹，在 6 家同业银行中位列第一，其中资本充足率，成

本收入比做出了较大贡献，发展潜力因子得分高对于泉州银行来

说代表着银行还存在很大的发展空间，但是相对应的需要他们提

升自身的经营能力，改善负债结构，抢占业务份额。

总体来说，泉州银行由于大环境的地域限制、经济水平发展

情况和自身能力问题，导致在 6 家同业银行中处于弱势地位，需

要银行做出一系列措施，如搞好品牌的建设、完善人才培育机制、

增强业务水平能力来提高自身竞争力。

三、对策建议

（一）完善资产管理相关制度，健全考核体系

随着商业银行信贷不断扩张的情况下，监管部门也适当地放

松了监管条件，例如重要监管指标之一的存贷比，原本监管标准

为 75%，但现在允许资本充足率等流动性强可面对风险的中小银

行，可有条件地适当突破存贷比。相关规定既符合了市场规律，

但也从侧面加强了商业银行的经营风险和对资产管理的控制程度。

泉州银行应该加强负债管理意识，健全激励约束机制，增加不良

贷款的防范手段，对于资产业务要做到事前事中事后的全程进行

风险监督与防范。在加强盈利能力发放贷款的同时要紧盯坏账呆

账，遇见诸多外界不可抗力因素导致坏账发生时，要及时建立处

理手段跟应对小组，尽可能减少损失。

（二）搞好品牌建设，加强营销与维护

泉州银行目前的市场规模，银行体量和品牌知名度都处于较

低水平，但是泉州银行的发展潜力在 7 家同业银行中位列第一，

要提高泉州银行的竞争力，这需要泉州银行积极的开展市场营销

和品牌建设活动，建立短期和长期的品牌营销目标，立足泉州乃

至福建，成为地方银行的知名代表，才能够扩大市场规模，吸引

社会公众及企业进行业务往来。营销的主要手段需要泉州银行有

针对性地开发客户系统，抓住客户的潜在需求，加强客户的信赖度，

做到金融大发展，大协同。建立个性独特、核心品牌价值的品牌

影响力，做到以发展创新的理念、独特的闽南文化、精准服务型

来维护组织结构的品牌战略。

（三）加强人才培养和引进，组织人才队伍

在高速发展的知识经济时代，人才已经成为影响商业银行竞

争力的关键因素，银行如何做好负债管理制度建设，增强金融科

技创新。这一切都需要人力资本存量，也就是人才的培育和引进。

泉州银行应该将人才竞争力作为发展的重要战略目标之一，以良

好的待遇、优秀的企业文化来招揽人才。在社会公众方面，要挑

选高素质、高技能人才，完善激励手段机制，合理地进行招聘与

配置。泉州银行不仅要做好人才的培养与引进，更要加强人才资

源创新机制，调动全体员工的工作积极性与思维能力的创新，把

普通员工激励为人才，完善全面的人才组织队伍，这将成为泉州

银行增强自身竞争力的长远需求和内在推动力。
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