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以工匠精神推进高速公路养护管理机制创新

冮明江 1　武丽娜 2

1. 辽宁省高速公路运营管理有限责任公司　辽宁抚顺　113000

2. 沈阳职业技术学院　辽宁沈阳　110045

摘　要：工匠精神是一种注重细节、追求卓越的工作态度和价值观，它在推进高速公路养护管理机制创新中具有重要的作用，

以工匠精神推进高速公路养护管理机制创新具有重要的意义。近年来，辽宁省高速公路运营管理有限责任公司沈抚养护管

理分中心（以下简称：沈抚养护管理分中心）以工匠精神推进高速公路养护水平提升，创新应用交安设施，充分利用再生资源，

科学精准普查病害，试点全省养护信息化，打好每一场防汛、除雪防滑硬仗，守护人民群众生命通道，以工匠精神为动力，

助推养护管理高质量发展。

关键词：工匠精神；高速公路；养护管理

引言

沈抚养护管理分中心贯彻全寿命周期、集约化养护、

精细化养护的管理理念，以工匠精神为动力，以创建“优秀

团队、追求卓越”作为工作目标，以“科学管理、勇于创新”

作为行为准则，以“立足本职、甘于奉献”作为工作理念，

一步一个脚印，凝心聚力，砥砺奋进，抓实抓细养护各项工

作的成功实践。

1. 工匠精神在高速公路养护管理中的应用

习总书记指出 : “我国工人阶级和广大劳动群众要大力

弘扬劳模精神、劳动精神、工匠精神，适应当今世界科技革

命和产业变革的需要 , 勤学苦练、深入钻研 , 勇于创新、 敢

为人先 , 不断提高技术技能水平。为推动高质量发展、 实施

制造强国战略、全面建设社会主义现代化国家贡献智慧和力

量。”[1] 工工匠精神在高速公路养护管理中的应用十分重要。

它的核心概念是追求卓越和精益求精，注重细节和品质，以

提升工作质量和效率。在高速公路养护管理中，工匠精神可

以体现在多个方面。首先，工匠精神鼓励养护人员将养护任

务视为一项艺术品，追求每一个细节的完美。这可以通过使

用先进设备和技术，精确测量和分析道路状况，以及快速响

应和解决问题来实现。其次，工匠精神强调团队合作和交流，

以实现高效的养护管理。团队成员应该相互合作，分享知识

和经验，不断改进工作方法和流程。此外，工匠精神还鼓励

养护人员不断学习和研究最新的养护技术和管理方法，以确

保高速公路的安全和可靠性。沈抚养护管理分中心通过在高

速公路养护管理中应用工匠精神，不仅提高了工作质量和效

率，为企业实现降本增效的同时，也为广大驾驶员提供更加

安“畅安舒美”的行车环境。

2. 以工匠精神为动力，创新养护管理机制的实施效果

2.1 创新引领 管养革新提效能

创新是工匠精神内涵的重要组成部分，工匠精神蕴含

着深刻的创新理念。创新也是企业持续健康发展得不竭动

力，沈抚养护管理分中心把创新理念融入养护管理工作的各

领域，以创新激活动力、提升效能。

自 2018 年起，为突破制约养护发展的技术瓶颈，分中

心广泛应用防眩板、防落网、柱式轮廓标、插拔式活动护栏、

连续式软隔离等铝合金材质的交安设施，表面采用阳极氧化

+ 静电喷涂处理，有效解决了常规交安设施的金属锈蚀、抗

风载强度低、防腐性能差等应用难题，实现了全寿命周期免

维护的目标。同时减少运营期维修频次，降低道路封闭指数，

有效保障用路人及养护人员的生命安全。

几年来，沈抚养护管理分中心积极践行生态文明理念，

利用再生沥青混合料预制构件开展泄水槽进行维修、边沟维

修、路堑边坡防护、集水井口维修、路缘石更换、土路肩盖

板防护、交通标志基础包封、人行道步道砖铺设、桥梁锥坡

六棱块防护、锥坡急流槽防护等项目，应用效果显著。有效

地降低路面附属设施的生产与养护成本，不仅解决了沥青废

料对环境的污染问题，而且经久耐用，防腐蚀性能优异。同

时减少养护作业频次，提高养护作业安全性。
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养护创新新理念还体现在示范路段打造方面。2019 至

2020 年，沈吉高速示范路创建以“践行发展理念、提高路

况水平、提升服务品质”为目标，通过精心谋划和组织，全

体养护人员通力协作、全面落实，经过示范路创建试点研发

及总结、创建项目准备及实施、创建成果验收及评价几个阶

段，完成了以“创新、绿色”为主导、以“提升高速公路服

务品质”为目标的高速公路示范路创建工作。主要包括沈吉

高速预防性养护维修工程、桥隧质量提升工程、再生沥青混

合料预制件应用工程、“四新技术”免维护材料应用、日常

养护精细化管理、路面标线性能改造等。

2.2 严格考评 旗帜引领固根基

星星之火，可以燎原。沈抚养护管理分中心管养路段

见证了抚顺这座雷锋城的浓郁红色文化。分中心所在党支部

积极打造“畅辽先锋”党建品牌，充分利用学雷锋策源地的

红色资源，常态化开展理想信念教育，引导全体养护人员传

承红色基因，发扬雷锋精神，以“知学做雷锋”的标准和追

求培树“辽高工匠”，以严格考评结果夯实养护管理高质量

发展基础。

在春季病害普查的基础上，养护单位每月制定集约化

养护工作计划，以中分带绿化养护作业、路面灌缝、隧道

清洁保养为基础，同时开展路缘石调直调顺、中分带保洁、

附属设施维修等项目，有效减少道路封闭次数、节约封闭费

用、节约人员、机械费等，同时也减少道路封闭设施损耗以

及交叉施工带来的影响等，降低因养护作业为用路人带来的

影响，提高养护作业安全性。

在精准普查病害的基础上，继续实行月计划、周调度，

掌握各项目的实施过程，纠正当前存在问题，以结果为导向，

明确方案、标准、注意事项等。坚持每月自检自查及随机抽

检，开展道路养护质量考核工作，以管理站为单位通报检查

结果，并以此作为年底内部评优评先依据。同时定期梳理养

护系统考核指标，对于执行过程中出现的错误，分析原因，

追溯到人，在当月的绩效考核中进行相应的处罚。

作为高速公路的养护管理部门，保障道路、桥梁、隧

道安全运行，是最核心的任务。以提升路况水平为导向，坚

持“主动养护”发展理念，大规模推进新材料、新工艺、新

技术的试验、推广、应用工作，适时开展预防性养护作业，

降低成本、提高效率，确保全寿命周期内养护投资效益最大

化，夯实养护管理工作高质量发展基础。

2.3 智能养护 守护路面全周期

坚持问题导向，沈抚分公司守正创新，联合科研单位，

把智慧养护作为新方向和新途径，通过建立精细化养护设

计、智能化养护施工、安全性养护作业、全寿命周期监测，

以匠心着力打造智慧养护体系。

自 2018 年起，分中心开展养护信息化试运行工作。作

为全省养护信息化的试点单位，与青岛海信公司研发人员联

合办公，梳理养护管理流程，规范操作方法，实现程序合理

化、录入规范化、维修标准化的目标，同时总结系统试运行

时期存在的问题及需要完善的内容，向省公司提出合理化建

议，使其满足现有养护管理需求，为全省养护信息化的推广

奠定了坚实基础。

经过 5 年的运行与探索，全省养护信息化系统建设已

全面建成。沈抚养护分中心将日常养护项目“三单”进行科

学管理、合理化实施。一是加强道路养护工人的投入与管理，

通过人工保洁 14 项养护内容及机械化清扫作业，重点做好

扫道工出勤管理及每天的养护作业效果、指令性清扫工作的

执行情况验收；二是加强路基、路面、桥涵、隧道、交安

设施的维修全过程管控，重点围绕维修计划的制定、下达、

各工序的管理细化、验收计量的及时准确进行管理；三是注

重绿化养护的时效性以及材料消耗管理，对绿化养护作业轨

迹、车速，时效性、材料投入量出入库数据分析、农药、肥

料的使用等，着重现场复核，实行全过程跟踪管理，系统内

各项考核指标位居全省前列。

2.4 人民至上 使命担当践初心

品德高尚而追求卓越是每一个匠人的性格品质。受辽

宁东部山区气候特点影响，分中心管养路段所在地区防汛、

除雪防滑工作压力大。沈抚养护人以匠心铸初心，不懈努力，

不断探索，构建起高速路网上一座又一座生命屏障。

防汛是东部山区每年的重点工作任务。2013 年 8 月 16

日，抚顺地区普降特大暴雨，造成沈吉高速、抚通高速多处

发生边坡滑塌、泥石流堆积路面等灾害，部分路段交通中断、

大量车辆旅客滞留。面对突如其来的暴雨侵袭，迅速启动防

汛救灾应急预案，紧急行动，科学调度，全力抢险，全体人

员顶风冒雨，勇往直前，舍家忘我，日夜奋战在抗洪抢险第

一线，砰然打响了一场“生命线”上的保卫战，守护着通往

灾区的唯一生命通道。养护人员用实际行动向社会各界展示

着辽宁高速人“抢险救灾、勇往直前、保通保畅、甘于奉献”
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的精神内涵。

作为沈抚分公司的养护成员，全年有五个月的时间是

在繁忙的除雪任务中度过，以雪为令就是他们战斗的号角。

平均每年 30 场雪的降雪频次，让他们习惯了待命、撒盐、

机械除雪、清理残雪、设备检修等工作。面对狂风暴雪，养

护人员以“雪讯”“雪情”“雪净”为令，发起路面除雪攻

坚战。10 个除雪作业小组，6 个融雪材料撒布点，各自坚守

岗位，默默付出。为了不同雪情的开通时间，大家顶着凛冽

的寒风及纷飞的雪片争分夺秒，不断夯实战前准备、提升战

时效率，及时做好战后经验总结，打好每一场除雪防滑硬仗，

为用路人提供“雪中路畅、雪停路清、雪后不滑”的服务质量，

确保高速公路安全畅通。

3. 结语

2020 年 11 月 24 日 , 习近平总书记在全国劳动模范和先

进工作者表彰大会上指出 : “在长期实践中 , 我们培育形成

了爱岗敬业、争创一流、艰苦奋斗、勇于创新、淡泊名利、 

甘于奉献的劳模精神，崇尚劳动、热爱劳动、辛勤劳动、诚

实劳动的劳动精神 , 执着专注、精益求精 一丝不苟、追求卓

越的工匠精神。劳模精神、劳动精神、工匠精神是中国共产

党人精神谱系的重要组成部分 , 是以爱国主义为核心的民族

精神和以改革创新为核心的时代精神的生动体现 , 是鼓舞全

党全国各族人民风雨无阻、勇敢前进的强大精神动力。”[2]

以工匠精神为动力，推动高速公路养护管理机制创新是确保

道路安全和保持道路功能良好的关键。相关数据显示，引入

工匠精神的养护团队能够提高工作效率，减少养护时间，有

效节约人力和物力资源，实现高速公路养护管理的经济效益

和社会效益的最大化。总之，以工匠精神推进高速公路养护

管理机制创新是实现养护管理工作长远发展的关键，具有非

常深远的研究意义。
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