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Abstract
The highway engineering construction project is the main project that needs to be paid attention to in the process of development in 

recent years in China, and it has certain promotion role in the process of developing social economy. Project management is the core of 

engineering construction and can play a good role in the process of cost construction, quality, safety and schedule management. As far 

as the current road construction site management is concerned, some problems still need to be solved to improve the efficiency of 

project construction and construction management. The article mainly analyzes the problems existing in the construction of highway 

engineering construction sites, and proposes relevant countermeasures to solve them.
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公路工程施工现场管理存在的问题与对策
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摘 要

公路工程建设项目是我国近年来发展的过程中需要注重的主要项目，在发展社会经济的过程中具备一定的推

动作用。项目管理是工程建设的核心，在成本造价、质量、安全及进度等管理的过程中都可以起到较好的作用。

就目前的公路工程施工现场管理来说，其中还是存在部分问题亟待解决，以提高工程建设施工管理效用。文章主

要通过分析公路工程施工现场管理存在的问题，提出相关的对策对其进行解决。
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1.引言

公路工程建设在我国发展社会经济的过程中发挥

着举足轻重的作用，对于推动国民经济水平的提升有不

可忽视的价值。公路建设对于人们的日常生活有较大的

影响，可以提供较大程度的便捷。一旦在管理的过程中

没有按照要求则会降低施工效用。公路工程施工现场管

理包括较多内容，管理人员需要明确自身的职责，在开

展各项管理工作的过程中弥补其中的缺陷。

2.公路工程施工现场管理问题

2.1资源管理问题

公路工程施工现场管理需要以有效的资源管理作

为基础，提高工程建设施工的资源利用率。在开展公路

工程建设施工的过程中，整体的建材资源种类比较繁

杂，但是在管理的过程中通常会利用粗放式管理的形

式，但是这种方式存在较大的问题，导致资源管理效用

不高。在对施工材料进行管理时，管理人员没有注重材

料在施工现场的放置与保存，导致材料随意散落，在需

要利用时需要费尽心力寻找及组织。在对设备进行管理

的过程中，管理人员没有对设备进行优化配置，在设备

老化或者出现性能故障时，没有及时对其进行修理与维

护。在对人员进行管理时，管理人员没有体现人员组织

效用，施工人员之间缺乏配合，导致整体资源的分配不
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均。

2.2材料质量问题

施工材料是公路工程施工现场管理的重点，但是其

中出现的问题还是数不胜数。主要是由于材料占据工程

建设施工的 70%以上的成本，在管理的过程中需要对材

料的采购、运输、使用及储存等进行管理。但是在施工

现场工作人员使用材料的过程中，存在谋取私利或者偷

工减料的现象。管理人员在管理材料时，没有对其质量

进行保证，工作人员在利用材料时，没有采取必要的防

水及防潮措施，甚至随意堆放，导致材料质量出现问题。

在施工材料质量得不到保障时，公路工程现场施工效用

会有所降低，主要表现为路面塌陷或者裂缝等，这种通

病的产生会影响公路工程施工管理效用。

2.3进度管理问题

进度管理可以为公路工程建设施工现场管理效用

提供有效保障，在开展工程建设施工的过程中，需要在

规定工期内完成施工。部分公路工程建设施工单位无法

在规定时间内完成工作任务，主要是在进度管理当中出

现了一定程度的问题。管理人员在开展进度管理工作的

过程中，没有对工程建设施工场地的地质条件及气象因

素等进行分析，甚至在安排施工技术时存在不合理的现

象，导致施工可行性不高。在受到诸多因素的影响时，

公路工程现场施工管理效用逐渐下降。部分施工单位过

于追求施工进度，导致施工质量难以得到保障。这种片

面的施工管理方式会与实际要求产生较大的偏差，在后

期施工过程中难以补救。

2.4安全管理问题

公路工程建设施工中存在一定的安全问题，主要是

由于公路工程现场工序较多，管理人员在开展安全管理

工作的过程中经常会产生疏忽。公路工程需要开展露天

施工，部分施工场地在野外，其气候条件较差，存在较

大的安全隐患。 部分施工单位在开展公路工程建设施

工管理的过程中没有设置专门的安全管理部门，导致安

全管理工作的开展效用不高。施工单位工作人员自身的

安全意识不足，在工作当中没有佩戴安全施工设施，管

理人员缺乏这方面的管理经验，影响安全管理的实施。

施工人员没有配合管理人员开展工作，在工作当中经常

出现违规行为，没有为自身的安全利益考虑，也没有顾

及到企业的整体效益。

3.公路工程施工现场管理对策

3.1加强思想认识

在开展公路工程施工现场管理的过程中，管理人员

要具备较强的思想意识，使得管理工作的开展符合工程

建设要求。在实际开展相关工作的过程中，建筑企业与

施工单位需要强化内部管理效用，让管理人员具备较强

的管理意识，从实际上提高管理水平。施工单位需要做

好组织管理工作，加强人员的思想建设，使其从根本上

意识到管理工作的重要性。施工单位需要针对管理工作

的开展制定管理制度，从各个方面的管理工作加强管理

人员的行为效用。在进行管理的过程中，需要严格按照

制度要求与内容落实管理工作，形成具体的管理组织。

在开展各项工作的过程中，管理人员需要给予施工人员

一定的指导，让其在工作当中有明确的理论依据，提高

科学管理效用。

3.2优化管理队伍

对管理队伍进行优化主要是需要提高管理人员的

行为效用，让其在管理的过程中做好全面的考量。管理

人员在工作当中需要不断提高自身的管理意识，施工单

位要完善用人机制，提高准入门槛，防止水平不高的管

理人员浑水摸鱼，影响管理效用。在开展管理工作的同

时，施工单位需要针对工作人员相关工作的开展进行专

业的培训，使其在工作当中进行交流合作，互相学习优

秀的能力。管理部门需要针对管理人员的培养发挥管理

优势，更新管理理念，让其在工作当中突出自己的能力。

企业内部需要形成“以老带新”的模式，同时还需要加强

管理人员之间的能力共享，确保管理效用。

3.3 做好细节管理

细节管理主要是需要做好精细化管理，对管理过程

中容易被忽视的内容进行强化。在开展公路工程现场施

工管理工作的过程中，施工单位需要指派专业的人员对

施工场地进行调研，掌握实际的施工情况。在对材料进

行管理时，需要严格规范相关的程序，减少施工成本，

为成本造价管理效用提供保障。施工单位可以利用现代

化科技手段建立实验数据库，在分析数据的过程中对各

项工艺的利用进行分析，提高工程建设施工管理的可行

性。同时，还需要以有效的制度作为保障，健全“落实-



Road Engineering公路工程，2019, 1(2)
ISSN: 2661-3514 (Print); 2661-3522(Online)

80

反馈”机制，让工作人员在工作当中对自己遇到的问题

进行反馈，提高管理质量。在细节管理的过程中，管理

人员需要让施工人员在施工的过程中做好安全防护工

作，佩戴安全防护设施，提高施工安全性。技术人员要

配合管理人员的工作对施工中存在的安全隐患进行排

查，避免在实际施工中产生问题。

3.4加强材料管理

有效的材料管理能够减少工程现场施工管理中产

生的问题，在对材料进行管理时，主要需要从工程建设

施工中对材料的实际应用入手。在采购材料的过程中，

管理人员要对采购人员的思想意识及行为进行规范，让

其选择性价比最高的供应商，对其供货资质进行审查。

在运输材料的过程中需要做好防护措施，防止材料性能

受到损坏。管理人员要对材料的种类、规格及数量等参

数进行确定。在材料进入施工现场之前，通过抽样检查

保证材料质量符合要求。在对多余的材料进行储存管理

时，需要做好防潮措施，按照材料的储存条件做好管理

工作。

4.结束语

在开展公路工程现场施工管理的过程中，管理人员

需要严格按照施工管理要求落实管理内容。其需要做好

安全管理、质量管理等工作，在开展各项管理工作的过

程中提高自身的专业水平，确保公路工程建设施工质量

达到预期，为企业的综合发展提供保障。
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