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引言：1

进入新时期以后，高校间的竞争逐渐转移到高层次

人才的竞争上，占据人才优势的高校，在科学研究、专

业发展上皆具备更好的发展前景，因此很多高校皆开始

利用网络招聘宣传吸引更多的高层次人才加入，虽然其

间仍会面临各种各样的问题，但高校仍能在面临相关问

题时给出解决对策，达到更好发展目的。

一、高层次人才简述

高层次人才，指的是具备较强专业素养、科研能力，
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并能为高校学科建设、学生发展提供技术、智力、知识

支撑的专业人员，其对于高校可持续发展、提升竞争实

力等发挥着不可或缺的作用。分析高层次人才具体特征，

主要表现在：稀缺性，即高层次人才是同类型高校必争

的人才资源，且只是某学科顶端的数人，因此相对比较

稀缺；流动性，除了高校会引入高层次人才，事业单位、

科技型企业等对于高层次的人才同样有较大需求，因此

高层次人才多会结合自身目标追求、薪资待遇、发展规

划等选择最适宜自身的单位，表现出较大的流动性。

二、高校高层次人才利用网络招聘宣传的问题

1. 信息匮乏

进入新时期以后，虽然基于高校人才招聘的需求，

出现了一大批招聘网站，如高校人才网、海归求职、校

园招聘、实习 +PTA 等招聘网站，但是大多平台侧重于
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对高校信息的简介，且虽然有提出岗位要求、岗位待遇、

招聘方法与要求，但是大多相对比较笼统，以岗位待遇

来说，多是“为入选者的发展提供一流的研究环境和机

会，根据研究所及国家相关规定，提供具有竞争力的薪

酬及福利。具体待遇参考个人研究背景和经历，优秀者

待遇从优”之类的话，没有给出具体的标准，使得求职

人员难以获取可参考的招聘信息，难以进行职业定位，

从而在应聘选择上犹豫不决 [1]。

2. 宣传内容偏差

很多高校在高层次人才招聘时，多会将其是否入选

千人计划、创新团队发展计划、长江学者奖励计划等作

为评判标准，并以此来考量应聘者所获荣誉、任职经历

等，对于头衔过分看重，却忽视了高校在整体发展上的

基本需求；此外，在招聘条件宣传时，并未对高层次人

才引进的学科、岗位职责等进行细化要求，但对同一岗

位级别、不同人才计划中的人才设置了差异化待遇，这

种形式给了很多应聘者心理上的抵触感，并造成其个人

能力不受重视的错觉，并使得人才引入与学科匹配度较

低，就长远发展来说极为不利。

3. 宣传效果差

宣传效果差，主要表现在：很多网络招聘网站对于

高层次人才的覆盖率有限，对于所需的人才未纳入到宣

传范畴内，使得高校根本没有足够多的机会去接触这部

分人才；信息化时代，网络招聘方式多样，在人才招聘

对象上表现出较大的特殊性、困难性，可能会因高校招

聘平台选择不当、宣传方式差错而错过很多引入高层次

人才的机会；高校、高层次人才具备较多的选择机会，

但因网络虚幻性，使得很多应聘者抱有“广撒网”的心

态，不论适不适合高校岗位，都是进行尝试，虽然本身

没有错但是却给高校人才筛选带来较多的工作量与麻烦，

并可能错过很多真实需要的高层次人才 [2]。

三、高校高层次人才利用网络招聘宣传优化对策

1. 丰富招聘宣传信息

丰富招聘宣传信息，关注以下要点：①落实高校对

于高层次人才的具体需求，可提供的岗位情况，给予的

具体待遇、补贴等，具体情况如下表 1 所示，以此来保

证应聘者能通过招聘宣传栏对系列招聘信息一目了然，

从而判定其与个人规划是否相符，确保人才引进的顺利

性。②针对网络招聘信息中的“面议”“相关机会”“待

遇从优”等模棱两可的内容，需提供更加及时、可靠的

人工服务，及时对接高层次人才，回答其对此表达的疑

问、困惑等，以此来表达对其重视程度，提升引进率。

表1　招聘宣传信息表

人才层次 高端人才 学科团队 学科带头人 教授（博士学位）
博士

A 类 B 类 C 类 D 类

引进补贴 面议 面议 70 万 -12 万 60 万 -90 万 60 万 50 万 40 万 30 万

科研启动费 面议 面议 面议 工科类：20 万；文科、理科、艺术类 8 万

租房补贴 面议 博士 1800/ 月；教授 2000/ 月

备注

1. 符合相关条件的人才待遇可上浮；优秀学科团队，一事一议。

2. 紧缺专业的 A 类博士可解决家属工作。

3. 博士分类按当地引进高层次人才（博士）评价标准与考核指标中的评价标准进行。

2. 精选宣传内容

网络招聘宣传在具备较高便利性的同时，又会因其

功利性而将招聘对象局限在国家相关人才计划上，错失

部分高层次人才，针对该种情况，需通过以下措施予以

解决：①结合高校学科建设、各专业发展所设置岗位，

综合考量应聘者在科研项目、所获奖项、发表文章上的

具体成绩，并对其思想道德、科研规划、教学能力等加

以考评，设定人才招聘模型，确定招聘指标，以此来完

善高层次人才引进体系 [3]。②组建专业的网络招聘宣传

队伍，提供“一对一、零距离”招聘服务，以网络座谈

会的形式，促进招聘人员、应聘人员的互动交流，耐心

地回答应聘人员关注的预聘期考核要求、选聘专业、入

职后教学任务、研究团队、学院软硬件设施等问题；将

收集到的应聘简历第一时间按照专业教研室进行分类，

安排教研室负责人联系对接，尽快安排来校试讲，为人

高层次才提供热情周到的服务，使其切实感受到高校爱

才敬才的浓厚氛围和共谋发展的决心与诚意。③通过大

数据技术综合分析高校在各阶段对各专业、各层级高层

次人才的具体需求，确定招聘人才类型、数量，进行资

源资金的合理规划，并以此确定招聘宣传内容，以此来

循序渐进地引入不同人才。

3. 创新宣传方式
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针对当前招聘宣传方式较差的现状，通过创新宣

传方式予以解决，关注以下要点：①考虑到高层次人才

的重要性，需扩大招聘范围，将海外人才纳入招聘宣传

范围，除了灵活利用国内的相关招聘网站外，还可结合

海外招聘网站发布招聘信息，如 LinkedIn、Handshake、

Indeed 等，为体现高校招聘专业性，需考虑国内外高校

对于招聘材料的具体要求，因很多国外高层次人才对于

材料重要性的衡量标准不一，比如国内比较看重学历学

位证书，且在求职时必须提供，但国外高校是不强制要

求的，其对求职信、简历、同行专家推荐信、教学经历、

科研经历等有较高要求，因此在网络上罗列招聘材料时，

需考虑国外不同情况提出要求，以此来保证高层次人才

引入的顺利性 [4]。②发挥社交网络作用。社交网络作为

多功能、集成化的媒体，不但在招聘简历制作与转发上

起到作用，还可用于视频面试、在线互动等，对于优化

高层次人才招聘能起到关键作用，要做好该项工作，需

从两方面着手，一方面是全员参与，即除了负责招聘宣

传的专业人员外，高校各层级职工都可参与到高层次人

才招聘活动中，通过微信朋友圈、抖音、头条、微博等

多媒体网站发布高校招聘信息，让招聘宣传更加的迅速，

以此来吸纳更多的专业人才；另一方面需成立专业运营

团队，用于文案编撰、社交媒体运营、求职人员需求分

析等，并有效解决在社交网络招聘过程中出现的相关问

题，如技术支持不到位、数据分析难以展开、人才不匹

配等，都可给出具体的解决方法，以此来保持招聘宣传

工作的持续性、有效性。③通过大数据、云计算、虚拟

网络等先进的信息化技术进行应聘人员简历、信息的筛

选、甄别，从海量的招聘简历中筛选出最适合高校发展

的高层次人才，还可选择直接建立高层次人才画像，将

对人才的需求直接进行指标化、数据化处理，以此来快

速锁定并引入高层次人才 [5]。

四、结语

综上，文章就高校高层次人才利用网络招聘宣传的

问题及对策展开了综合论述与分析，以上提出的诸多对

策在实际落实中有着较大的可行性、有效性，对于后续

的相关研究具备较高的参考性，只需在引入时结合实际

情况对其加以优化即可。
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