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基层学院统一战线工作方法体系初探

——以苏州大学材料与化学化工学部“加聚工作法”为例

李映杏

苏州大学材料与化学化工学部　江苏苏州　215000

摘　要：统一战线工作是新时代高校基层党组织的重要工作内容之一，苏州大学材料与化学化工学部在长期工作实践中，

探索适合基层的统战“加聚工作法”，此工作法以制度建设夯实“统”的基础以思想建设筑牢“战”的基根，以组织建设

拓宽“育”的渠道，以作风建设凝聚“加”的合力，以学科建设形成“聚”的特色，最大程度聚合高层次人才和党外人士

力量并取得良好成效。
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党的二十大报告指出，加强党外知识分子思想政治工

作，做好新的社会阶层人士工作，强化共同奋斗的政治引领。

要聚焦思想政治引领，帮助党外知识分子用党的创新理论

武装头脑、站稳政治立场、把牢政治方向 [1]。高校作为国家

培养人才和科学研究的重要基地，是党外知识分子重要的

聚集地，也是统一战线培养后备力量的重要来源。苏州大

学材料与化学化工学部认真学习贯彻党的二十大及二十大

二中、三中全会精神，牢牢把握团结奋斗的时代要求，充

分发挥统一战线凝聚人心、汇聚力量的强大法宝作用。

苏州大学材料与化学化工学部作为一个理工科的学部，

目前有专任教师 170 人，有留学背景的高层次人才 128 人，

其中党外人士 47 人，占专任教师的 27.6%，如何在党委的

领导下，构建一套适合基层的统战工作方法体系，最大程

度聚合高层次人才和党外人士力量，提升基层治理水平，

推动学部高质量发展，形成大团结大联合工作格局，满足

新时代高校基层统战工作的新要求，解剖这一只“麻雀”，

对更好运用党的创新理论解决实际问题、改进工作具有一

定的参考意义。

苏州大学材料与化学化工学部是教育部第一批党建标

杆院系，在创建的过程中，凝练出“聚合反应”品牌，形

成了“官能团”“分子链”“配位体”“反应釜”“催化

剂”五位一体的工作抓手体系。在学部党委品牌建设的带

动下，各支部和党建工作也凝练出自己的品牌，探索工作

法，初步建成党建品牌矩阵，在长期的实践中，苏州大学

材料与化学化工学部统战工作凝练出“加聚工作法”， “加

聚”就是发挥 1+1>2 协同工作原理，通过合作或协作，共

同创造的价值或效益超过了各自单独行动时的总和。此工

作法以习近平总书记关于做好新时代党的统一战线工作的

重要思想为指导，旨在最大程度地团结党外知识分子人士，

凝智聚力，立德树人。该工作法以“围绕中心、服务大局、

彰显特色”为工作导向，旨在促进学部的高质量发展。

1. 以制度建设夯实“统”的基础。

一是加强顶层设计，落实党委主体责任。学部领导班

子 10 人中，有 2 名党外人士，党外人士占 20%，确保了党

外人士有位有为；学部每学期定期召开统战工作专题会议，

专题研究部署学部统战工作、规划培养党外知识分子等，

切实落实高校基层党组织统战工作的主体责任；在 9 个教

工支部中，各个支部均配备了统战委员，加强与党外人士

的沟通，具体落实党外知识分子的规划和培养。

二是按照“两个议事规则”的要求，落实党政联席会

议制度。有关党的建设，包括干部选拔任用、基层党组织

和党员队伍建设等工作，由学部党委会会议研究决定；涉

及办学方向、教师队伍建设、师生员工切身利益等重大事项，

由党委会会议先行把关，再提交党政联席会议决定。党政

联席会议讨论和决定学部工作中的重大事项。围绕着学部

建设和发展，每年展开和学科建设、专业建设、拔尖人才

培养、师资队伍建设等相关的专题讨论，通过党政联席会

议共同研判形势政策要求，统一和提高思想认识，结合学
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部工作实际，发现问题、提出思路，群策群力、应对推进。

2. 以思想建设筑牢“战”的基根。

一是建立健全政治理论学习制度。每学年的党委理论

学习中心组学习均安排有关统战的专题学习，结合第一议

题，及时传达党中央关于统战的重要文件精神、省市重大

方针政策。坚持加强统战政策和统战工作研究，特别是统

一战线基本理论知识的学习、宣传和教育，积极组织参与

学校统战部的各项活动，不断提高基层党组织的统战工作

水平。同时，还定期选派党外知识分子代表参加各级统战

培训班。

二是做好统战对象的理论学习。习近平总书记指出：

人心向背、力量对比是决定党和人民事业成败的关键，是

最大的政治。统战工作的本质要求是大团结大联合，解决

的就是人心和力量问题 [2]。因党外知识分子的价值取向的多

元化，所以，高校的统战工作需加强对党外知识分子的日

常思想引领。学部党委通过开展各种主题教育、“双周三”

教职工专题学习、国情调研，强化对习近平新时代中国特

色社会主义思想以及党和国家重大方针政策的学习，使党

外知识分子从根本上把握好政治方向，自觉地抵制不良思

潮的影响 [3]。不断增进共同团结奋斗的政治共识、思想共识、

行动共识，形成共同致力于高水平大学建设的强大合力。

三是以师德建设凝心铸魂。学部党委坚守高等教育立

德树人根本使命，把领导班子、党员、党外人士和高层次

知识分子的思想认识统一到立德树人之上，解决“培养什

么人、怎样培养人、为谁培养人”这一根本问题上引领统

战对象与中国共产党思想上同心同德、目标上同心同向、

行动上同心同行。按照党委教师工作部“八个一”的工作

要求，完善“德才兼修配位体”师德工作品牌，推动“铸

魂润心强师行动计划”。严把教师评价工作中的政治关，

将思想政治相关要素列为考核评价的重要内容。

3. 以组织建设拓宽“育”的渠道。

一是积极构建符合新时代发展需求的党外知识分子选

拔任用机制。建立院级单位党员领导干部与党外代表人士

联谊交友名单，保持密切联系，沟通思想、增进共识。全

力托举人才的成长，确保其能够“引得进、育得好、留得住”。

落实本单位党外代表人士的政治待遇，对在民主党派中任

职的，计算其工作量，并落实生活待遇。建立党外人士及

后备力量信息库，新教工报到，所属党支部第一时间谈话，

了解其政治意愿，贯彻执行把一部分优秀人士留在党外的

政策规定，有意识地把一些政治素质好、业务能力强的高

层次知识分子推荐给民主党派。近年来，学部已有 7 名高

知加入民主党派，已有 2 名党外人士走上处级领导岗位。

同时，学部党委还积极向地方举荐挂职干部，已有数名党

外人士到地方进行挂职锻炼。

二、充分发挥统战性质的社会组织功能，做好统战对

象自我管理工作。学部党委充分发挥知联会、留联会等团

体组织的功能与作用，增强统战工作对象的组织认同感，

充分发挥统战工作对象的自我管理能力。此外，学部党委

还在学科交叉平台搭建、事业发展机会提供、个人职业进

步帮扶上下功夫，通过举办各类学术沙龙、学术研讨、联

谊活动等公共平台，为党外人士和高层次人才搭建交流的

平台，进一步提升他们在学科交叉融合和创新的能力，推

动组织发展和个人成长同频共振。

4. 以作风建设凝聚“加”的合力。

一是积极推进党务政务公开。凡是涉及师生切身利益

的重要内容，广泛征求师生意见，在教师信息栏和学生信

息栏分别张贴，听取各方意见，及时落实问题整改；定期

组织专题报告会和情况通报会，围绕中心工作，视情况邀

请党外知识分子代表列席党政联席会；加强民主监督、开

展监督协作，不定期对统战工作中存在的痛点和难点进一

步分析，旨在加强和改进工作。每年召开党外代表人士座

谈会，通报学部各方面的工作，听取党外代表对学部管理、

育人、教学、科研等方面的建议和意见，切实保障党外人

士的知情权、参与权、监督权。

二是健全意见反馈机制。通过“苏心办”、信箱、邮

箱等畅通意见反映渠道，并建立日常意见反馈台账，明确

纪委委员协调督办；采取会议面谈、上门回访、网络答复、

邮箱回复等方式，在规定时间内办理完成师生诉求，确保

党外知识分子提出的所有问题能够得到应有的重视、合理

的采纳、及时的反馈，推动统战工作更加精细化 [4] 。

5. 以学科建设形成“聚”的特色。

一是围绕一流学科建设，凝聚统战力量。当前，一流

学科建设正如火如荼地开展，一流学科离不开一流的统战

工作作为支撑，学部鼓励党外知识分子围绕“双一流”建

设中的问题展开研究，积极献计献策。鼓励党外知识分子

在“双一流”建设中立足教学工作，为人才培养贡献力量。
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鼓励党外知识分子在“双一流”建设中紧密关注国家战略

和新兴产业、国际研究前沿，为地方经济发展做出积极贡

献。鼓励党外知识分子凝心聚力，搭建友谊和沟通的桥梁，

聚集一切社会力量，共同为学科建设添砖加瓦。

二是围绕立德树人根本任务，发挥留学归国人员专业

优势。学部与欧美同学会（留学人员联谊会）每年联合举

办海归青年讲师团新生讲座，邀请优秀青年海归学者开展

“筑梦·逐梦·圆梦”系列讲座，为青年学子分享求学科

研路上的成长故事，解疑答惑。目前已连续开展六届。在

人才培养中，学部的海归人才和党外人士主动主动请缨，

纷纷加入本科生“成长陪伴团队”，在引导青年学子成长

成才方面取得了良好成效。
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