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【摘  要】教师个体需求是否得到满足直接关系到教师的工作积极性。开展系统化的教师培训，不仅可以促进高校教

育教学工作，还可以更好地满足教师个体需求。本文主要围绕“尊重高校教师个体需求的重要性”“高校

教师培训个体需求方面的问题”“满足高校教师个体需求的培训对策”这几个方面展开论述，希望以“个

体需求”为出发点，尊重教师意愿，调动教师热情，让越来越多教师愿意自主参与高校教师培训。 
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当前，有些高校虽然经常举行教师培训，但只重视形

式，不注重内容和效果，尤其不注重教师的“个体需求”。

什么是教师个体需求？基于工作性质分析，教师个体需求

主要指教师“个人意愿”“个人兴趣”“个人期望”。在个

体需求被忽略的情况下，大部分教师的主动性都会比较

差，难以全身心投入到教师培训中。教师培训不是“形式

主义”，高校开展教师培训时，要反思现有的问题，积极

完善教师培训体系。 

1  尊重高校教师个体需求的重要性 

1.1  调动教师积极性 
教育教学工作需要发挥主观能动性，教师培训工作同

样离不开主观能动性。尊重教师个体需求，可以调动教师

主观能动性，引导教师积极参与高校培训。具体来说，首

先，从教师的视角来分析，教师培训会占据一定时间和精

力，如果教师培训无法满足个体需求，就会缺乏足够的吸

引力，难以调动教师积极性，在这种情况下，即使教师参

与到培训中，也是“被动”的心理状态，难以消化、吸收

培训内容，起不到教师培训的作用；其次，以教师个体需

求为出发点，高校设计教师培训体系时，要综合考虑多方

面因素，除了知识型培训内容，高校还要整合“趣味型”

“生活型”培训内容。相比传统的知识型培训，这样的教

师培训更具吸引力，有利于激发教师参与热情，形成全校

“乐于培训”的学习氛围[1]。 
1.2  激发教师创新能力 
在个体需求得到满足的情况下，教师的潜力也可以被

很好地激发出来。具体来说，第一，满足教师个体需求，

就要尊重教师个人兴趣。比如，教师擅长哪方面的学术研

究？教师对哪些课题感兴趣？以“兴趣”为切入点，教师

培训的整体氛围会发生改变。从“严肃培训”走向“趣味

培训”，教师积极性会更高，会主动参与学习、讨论，并

提出有创造性的见解。这对于教师来说，是一种锻炼，也

是一种展现自我的机会，可以很好地激发教师创新能力
[2]。第二，为了满足教师个体需求，教师培训要明确“晋

升机制”，帮助教师制定更具体、更完善的职业规划。在

这个过程中，为了达到每一个阶段的晋升要求，教师需要

自主学习、自主创新，不断取得突破。从这个角度来说，

尊重教师个体需求，可以激发教师创新潜能。 
1.3  稳定高校教师队伍 
有些高校之所以教师队伍不稳定，就是因为长期忽略

教师个体需求。具体来说，一方面，在尊重个体需求的基

础上，高校教师培训更加关注教师感受，会创造各种各样

的平台和机会，让教师充分展现自己，如果教师有机会展

现自我，有机会获得认可，教师会越来越自信，职业规划

也会越来越稳定，不会轻易转行、换工作；另一方面，尊

重教师个体需求，可以分为不同层面，包括：对教师工作

压力的理解，对教师教学情况的理解，对教师学术研究的

理解，对教师个人成长的理解等。尤其是“个人成长”层

面，高校教师培训可以制定规章制度[3]，让每一位教师清

晰认知自己的晋升空间。这样一来，教师就会更加坚定职

业信仰，愿意扎根在学校，朝着更高的目标奋斗。 

2  高校教师培训个体需求方面的问题 

2.1  培训目标不明确 
当前，部分高校教师培训工作，没有从目标上突显个

体需求的重要性。具体来说，首先，为了响应教育部政策，

有些高校定期组织各种各样的教师培训。但这些培训间隔

时间比较长、内容比较分散，没有明确的培训目标。通过

这样的教师培训，教师很难真正有收获，久而久之，从个

体需求上，教师会对这一类培训感到失望，没有继续参与

的兴趣和耐心；其次，有些高校教师培训目标，只有“知

识目标”“能力目标”，缺乏“个体需求目标”[4]。也就是

说，关于教师培训目标，只有学校层面的统一目标，没有

教师个人层面的心理目标。这对于教师来说，是一种存在

感的缺失，不利于教师积极、踊跃地参与学校培训。 
2.2  培训内容不精准 
部分高校教师培训内容不精准，完全脱离教师个体需

求。具体来说，第一，有些高校整合教师培训内容时，领

导具有绝对话语权，一线教师并不能参与进去。这样的培

训内容，主要代表学校需求，无法很好地满足教师个体需

求。而且，教师培训的主体是“教师”，如果教师不提需

求、不提建议，培训内容很容易失去方向，可能会出现内

容复杂、内容琐碎、内容不精准等一系列问题，影响最终

的培训效果；第二，关于教师培训内容，有些领导过度主
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张“知识型培训”“技能型培训”，很少涉及与教师个体需

求相关的培训[5]，例如“职业兴趣培训”“职业晋升培训”

“解压方法培训”“信息化教学培训”等，这些都是教师

个人希望接触的培训内容。如果想保证教师培训内容精准

化，就要充分考虑教师个体需求。 
2.3  培训考核不健全 
关于教师培训，有些高校只注重过程，不注重最终考

核。具体来说，一方面，部分高校开展教师培训之后，无

论教师接受情况如何，都没有设置考核环节。长此以往，

那些用心接受培训的教师会感到失望、失落，没有动力，

难以继续投入到教师培训中。结合教师个体需求分析，学

校需要设置专门的“教师培训考核制度”，让那些在培训

中表现突出的教师，得到应有的尊重和表扬；另一方面，

部分高校虽然设置“教师培训考核制度”，但考核制度不

健全。比说，针对培训考核结果，高校既不惩罚，也不奖

励，无法体现考核的权威性、公正性。尤其对于那些考核

成绩优秀的教师，他们的个体需求，是希望得到应有的表

扬和奖励。如果高校忽略教师的个体需求，考核制度有可

能会失去效力、形同虚设。以上是高校教师培训考核体系

不健全的种种表现，需要引起高校深刻反思[6]。 

3  满足高校教师个体需求的培训对策 

3.1  明确教师培训目标 
为了更好地满足高校教师个体需求，要从培训目标上

进行调整：首先，高校对教师培训要有清晰定位，不能只

是为了响应教育政策，以教师个体需求为指导，高校可以

设置“学校需求+个体需求”目标体系，通过个体需求的
分析、挖掘，调动教师主动性，让教师对培训活动有热情、

有想法，推动高校教师培训工作顺利进行；其次，在教师

个体需求的指导下，关于教师培训目标，除了树立“知识

目标”“能力目标”，还要增加“个体需求目标”[7]。这样

一来，“教师培训”不再只是学校强制要求的一项工作，

而是教师愿意自主参与的一项工作。从“被动”到“主动”，

不仅教师培训理念发生改变，教师个人的主观能动性也会

发生改变。 
3.2  精准教师培训内容 
如何促进高校教师培训内容精准化？第一，结合“个

体需求”内涵，高校整合教师培训内容时，不仅需要学校

领导献计献策，还需要一线教师积极参与。比如，关于教

师培训内容，教师有什么差异化要求？教师有什么合理化

建议？教师有什么创新想法⋯⋯综合多方主体建议，可以

进一步完善教师培训内容。而且，对于教师渴望了解、极

其关心的培训内容，教师会更加配合，有利于保证培训内

容精准化，提高教师培训效果；第二，充分考虑“个体需

求”意愿，设计教师培训内容时，既要有“知识型培训”

“技能型培训”[8]，也要涉及教师个体需求方面的培训，

比如，“职业兴趣培训”“职业晋升培训”“解压方法培训”

“信息化教学培训”等。通过教师培训，如果教师可以真

正解决需求，获得进步，教师会更加愿意参与培训。 
3.3  健全教师培训考核 
高校可以从这些方面去改进教师培训考核体系：一方

面，立足“个体需求”目标，高校开展教师培训之后，针

对教师具体接受情况，要设置专门的考核环节，建立“教

师培训考核制度”。通过客观、公正的考核，每一位教师

的培训情况，都可以体现出来。对于那些考核成绩优秀的

教师，高校可以提供公开的平台和机会，让教师准备“培

训心得”“培训感悟”。在分享心得的过程中，教师个人的

需求可以得到满足，同时，也可以树立全校“主动培训”

“主动进步”“主动学习”的氛围；另一方面，高校设置

“教师培训考核制度”后，要以“个体需求”为出发点，

不断完善考核制度的细节。比如，针对培训考核结果，高

校既要有惩罚措施，也要有奖励政策，要让考核成绩优秀

的教师获得更多晋升机会，让那些考核成绩有待提高的教

师继续努力，充分发挥“教师培训考核制度”的督促作用、

激励作用。 

4  结语 

在实际情况中，有些高校设计教师培训体系时，只从

学校需求出发，完全忽略教师个体需求，导致培训效果不

理想，难以实现教师培训目标。这种现象并非个例，需要

引起广大高校重视。未来，关于高校教师培训体系的设计，

既要充分考虑学校需求，也要充分顾及教师个体需求，要

在尊重教师个体需求的基础上，开展一系列培训活动。这

样的教师培训，是教师乐于接受的培训，也是可以起到实

质性作用的培训。 
 

作者简介：张琪（1985.8—），女，山东金乡人，研究生
班，讲师，研究方向：人力资源管理。 

 
【参考文献】 

[1] 柏杨，基于过程管理的高校青年教师培养体系研究[J]．中国成人教育，2017（4）：68-69． 

[2] 王文静，高等教育教师培训实效性欠缺的成凶分析及优化路径[J]．教育理论与实践学报，2019（12）：18-20． 

[3] 王小静，匡红云，主要发达国家高校师资培养方式述评[J]．职业教育研究，2018（3）：155-157． 

[4] 杨灵芝，对高校教师培训学分管理制度构建的思考[J]．教育与职业，2018（1）：66-69． 

[5] 刘阳，高校教师的能力要求及培养途径初探[J]．职业教育，2017（9）：66-67． 

[6] 章艳华，高校教师专业化培养途径探析[J]．职教论坛，2017（5）：42-43． 

[7] 张培方，基于个体需求的高校教师培训模式的设计与思考[J]．当代教育科学，2017（23）：11-12． 

[8] 陈久青，高桂林，高校教师培训个体需求探析[J].高等教育研究，2017（4）：39-40． 

 




