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1　该项目的由来与意义
201 6 年国家总理李克强在政府工作报告中指出，要发挥

“大众创业，万众创新”和“互联网+”集众智汇众力的乘数效应，
打造“四众”平台，构建多方协同的新型创业创新机制，随着创
新创业教育的不断扩大发展，新一轮的创业浪潮已经到来，本科
高等院校对于大学生创新创业教育模式的探索都非常重视。[1]

大连是著名的海洋城市，其特殊地理条件赋予了大连天然的
海洋文化，从而产生诸如历史、饮食、军事、民俗等各式各样的
海洋生态经济，这样一座充满着特殊历史、充满活力的海滨之城，
其海洋生态与寻常百姓的日常生活息息相关。大连海洋生物模玩
文化由大连艺术学院在校学生于2021年9月创立，该项目将产品
的取材本土化，将海洋生物拟人化，以突出大连的海滨城市性格，
使得城市的根和魂能通过那些憨态可掬的海洋生物去展现。让人
们能进一步了解大海的故事、挖掘大连特色的海洋文化内涵。我
希望通过精美的角色与文创产品来进一步提升大连海洋文化在众
多国创IP的知名度与大众保护海洋环境的意识。

2　该项目的发展前景
随着国创动漫、国产游戏的不断兴起以及二次元市场规模扩

大，手办模玩有望得到很大的市场发展机会。本地IP与设计结合，
近年来都受到了极大关注。这种结合方式能通过设计体现出定制
化的、创新的、更符合国人审美的特色，但有关保护海洋生物以
及宣传地方特色的IP可谓是“凤毛麟角”，且中国本土的海洋文
化目前并没有形成统一；而辽宁的海洋文化倡导勤俭持政，具有
开放性、进取性、务实性等特点，在发展中进一步融合了敢于
创新、追求新潮、展现活力的元素。
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【关键词】本科大学生；大连特色；海洋生物；模玩；创新创业项目

Innovation and Entrepreneurship Project Practice of
Undergraduate Students

-- Taking "Dalian Marine Biological Model Play Culture" as an Example

Yang Yuhang
Dalian Academy of Arts, 116000 Dalian, Liaoning, China
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日前中国大陆的文化市场正在蓬勃发展，市场产业链日渐庞
大。近年来，我国二次元文化兴起，用户规模快速增长。据
网络媒体统计，到2020 年其规模已经达到3.7 亿人，同比增长
11.45%，产值规模已经达到约2500 亿元。其中二次元用户是手
办模玩类消费的主力，在调查过程中二次元用户在大众中多为
14-28岁的Z世代青少年，因此将项目的受众群体基本定位在14-
28 岁的青年群体。

随着我国的快速推进城市化进程，人们的生活、消费方式
也发生了巨大的变化，第三产业产值在三大产业中所占比例逐步
提高，审美消费、体验消费逐渐为人们普遍接受。这就为文化创
意产业的发展提供了广阔的市场前景，而文创产业的投资额度要
求不高、资金回收周期短，又属于知识密集型、技术密集型产业，
对于大学生创新创业活动而言，友好并具有很大促进作用。[2]

本项目对“海洋生态保护”以及“大连本地海产”这两
个主题查阅了大量的资料并进行了小组讨论，而后对两者的特征合
并进行了大胆的尝试，经过小组讨论和周边老师同学们的品鉴与论
证，得出截至目前的海洋模玩设计可行性较高。且依托学院的地理
优势和年轻人群的优势，开展产品设计与产品调研将更具优势。一
方面大连本土的海洋文化丰富多彩，在取材上十分便捷且更加迎合
本地市场，且选材和设计巧妙融合了潮流文化，更容易受到消费者
的追捧；再者项目文化底蕴浓厚也十分契合中国特色社会主义文
化，在交予有关部门与市场审查与评价时更容易获得认可与支持。

3　项目规划
根据项目进展情况、市场环境调研结果以及现资金情况等制

定详情计划，项目根基才能夯实，项目才能进行的更加顺利。
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该项目进度分为“初创调研、前期研究、中期制造、后期发展”这
四个阶段。

初创调研阶段（2~3 个月）主要为项目组内成员对产品取
材、产品设计、市场环境、受众人群进行调查与开会研究，经
过方案筛选与整合完善，最后拟定出基本方案和产品设计大纲，
为接下来的三个阶段、与创业项目站稳脚跟打下良好基础。

前期研究阶段（2~3 个月）主要为项目人员岗位分配，并
在前期调研阶段总结出的成果基础上对项目人设产品进行设计与
成稿展示，在产品人设出现成果后，进行人设三维建模与产品
宣传片的剧本研究和场景绘制。

中期制造阶段（6~7 个月）主要为项目各组对已敲定好的
角色设计与建模设计进行制作，宣传片动画绘制组在期间完成广
告制作和后期配音并充分利用哔哩哔哩、ACfun、抖音、微博
等互联网平台进行投放和宣传广告。现目前主要是通过现有的免
费资源进行网络广告的宣传，尤其是现在视频网站的营销作用越
来越大，更好地利用视频网站，是做好该项目网上销售的必要
工具。在该阶段最后冲刺期间联系线下与线上的模型生产和三维
打印厂家来完成产品实体的量产和项目各组的预算分配下发。

后期发展阶段（5 年），在该阶段项目组不仅要“站得稳”
更要“走得远”，不仅要稳定运营更要扩大运营，为受众提供
更加优质的服务。在线上完成预定销量的同时不断布局线下实体
销售模式，并逐步发展成为一家具模型玩具生产、影视动画制
作、广告插图设计为一体的文化传媒公司，努力成为文化市场
的知名品牌。

4　项目实践
4.1准备工作

（1）组建项目各工作组。进行初创调研阶段的工作分组，
该项目团队以管理组、财务组、平面设计组、三维设计组、二
维设计组、销售部6 个组组成，团队有明确的组织构建和团队
管理制度以及奖惩问责制度。在人员分配后着手开始初期资料查
阅和市场调研，在为期3个月内于国内外网站检索有关本土海洋
动物详细资料以及关于海洋生物拟人化和动漫化的实体案例引以
参考，并以小组讨论自主设计项目研究方案：在一定时间内以
整个项目的投资效益为基础，力争以最少的劳动耗费和最短的制
作时间，实现既定的投资目标。

（2）指定人员管理大纲。受近年来的新型冠状肺炎疫情影
响，该项目将会固定在校内进行产品的设计与宣发，项目小组组
长对组员负责，充分考虑组员所言所想，该小组组员对产品项目
讨论、调研、宣发制作中具有组织、建设性发言等权利，利用人
员集中管理这一特点，减少因交流不便带来的额外成本。日前，在
宏观层面制度方面，适应共享经济下创新创业人才培养的需要，
国家各部委以及省市政府部门应出台系列创新创业教育扶持性政
策，针对不同参与主体采取“分类施策”政策：针对高校给予更
多创新创业教育的财政拨款，以扩大创新创业教育规模和提升教
育质量。[3]依托国家与本科院校对学生创新创业的正向政策，大
学生创新创业项目进行的更加平稳和高效，并以学校创新产业园
为主体逐渐辐射到地方各个门户。

4.2人员招募
以学校各分院为主，广泛招聘各专业有才能、有远见、有

志愿的学生，对各部门主管岗位进行竞争上岗，逐渐完成一套
有竞争性、灵活性、充满活力、团结一致的项目管理机制。本
项目通过密切结合大连艺术学院“大艺至臻”等校内创业平台
对产品进行区域宣传站稳脚跟，并在与校内教职工和同学们的实
际交流中将产品制作出来并加以推广出去，通过分院走访宣传和

“大艺至臻”联动推广招揽筛选校内德才兼备、能力出众的设
计管理人才加入项目组。

4.3产品制作与创新优化
预先分配好工作预算，点对点满足项目所需材料，通过前

期完成的设计案例创造出系列模型玩具和动画短片，在制作过程中
不时进行小组讨论与开会研究，让学生充分参与到项目的各项工作
中去，提高学生的专业思辨和思想道德素质，并将其在学校中所学
的知识与项目有机结合，不断提高学生对行业前沿的理解能力与创
新的意识和能力。在制作的过程中，在区域范围内充分利用线上与
线下的问卷调查形式，调研消费者对现阶段设计的人物和动漫产品
的喜好与消费能力，确定各系列产品主攻方向与种类。模玩产品追
求追求时髦与创新，始终将推广大连海洋文化和中国动漫文化的责
任放在首位，严格生产管理，确保产品质量。

4.4逐步推广知名度
在初期项目会主力进行线上推广，利用各个视频门户网站投

递动画广告和动态插图广告，借助互联网平台拓展线上销售，
将产品与互联网前沿紧密结合，不断提升项目知名度。在初步
打响名声后，依托“大艺至臻”等地方特色门店进行线下宣
传，将区域文化推广全国，以量变引起质变，将大连海洋生物
模玩文化的名声打响。

5　项目产品设计展示
项目产品以大连的本土海洋生物诸如海星、海兔、章鱼等

进行拟人设计，不仅样貌憨态可掬，形象上也符合大众审美，而
且项目设计充分对海洋生物的特点充分保留，本项目在以设计稿
的基础上进行了三维建模和包装设计。项目利用消费者的心灵慰
藉，赋予角色设计其不同的人格设定，通过这些精美的模玩与衍
生品，使得顾客了解大连的海洋故事、城市风格，挖掘本土文化
内涵，进一步提升大连海洋文化在众多国创IP知名度。

6　项目的创新内容
该项目将海洋生物以人类形态展现与动漫文化充分结合，并

展开关于海洋动物的小故事剧场让人们了解动物背后的故事，以
这些故事为脚本去制作模型玩具以及绘制插图等相关周边产品，
并在后期制作包装时会采用“盲盒”模式，随机放入不同风格
的产品来让产品售出的同时更加吸引顾客，在此基础上充分利用
所学专业知识去将角色做成不一样的风格，吸引年轻群体，让
此类题材更受到人们的关注，从而为海洋环境保护，海洋生态
防治做出努力，具有一定的公益性。

7　项目实施可能出现的风险和控制措施
项目实施过程中可能出现的风险如：所作项目的成本控制以

及项目后期的创新与改进；风格能否得到大众主观审美的认可，
所作产品该如何满足各年龄层人群的需要；制作产品没有得到目
标用户的青睐，出现亏损该如何逆转盈亏。

8　项目实践计划总结
本项目的总体组建与大连本地的本土文化契合，打造精品海

洋风情，立足于大连，而且和影视动画、平面设计等专业息息
相关，运用学生所学设计软件，直接将学习技能与地方文化宣
传紧密连接，制作难度中等，运用文创产品设计经营项目投入
成本低，适合初创业学生，有很好的发展前景，市场前景十分
广阔。该项目不仅可为在校学生提供勤工助学的岗位，提高其
工作能力，也为其未来毕业以后就业创业打下良好基础，充分
发挥大学生聪明才智，为社会创造价值财富
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