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基层教练员素养提升路径研究

钟海燕

江西师范大学，中国·江西　南昌　330022

【摘　要】从我国体育事业发展来看，开展基层体育锻炼是提高国民运动能力的根本，基层教练员水平直接关系到国

民的运动素质和水平，进而对竞技体育后备人才的培养产生重大的影响。本文运用文献资料法、访谈法等方法对当前基层

体育教练员的工作状况进行了调查，结果表明：当前体育教练员队伍中存在着人才紧缺现象、知识储备不足、学习工作积

极性不高的问题。根据这些问题应该要加大制度体系的改革创新，加强对体育基层教练员进行培训的支持，要定时去安排

一些合理的体育教练员培训。开发教育平台给体育基层教练员提供继续学习的机会。改善考察的制度体系，增强培训中考

核权重和考核指标的建议。由于知识储备不足，且基础薄弱，导致体育基层教练员对于先进的辅助工具训练方法和概念的

接受程度较低，不能有效地加快自己知识储备的更新，也不能根据不同训练的特点因地制宜或因材施教。缺乏科学规律的

训练方法，这不仅会降低运动员的成绩和水平的提高，而且会对运动员的身心发展产生不好的影响，给我国培养竞技体育

人才和选拔又增添了难度。
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[Abstract]  From the point of view of sports enterprise development, the development of grassroots sports exercise is fundamental 
to improve the ability of national sports. The level of grassroots coaches has a direct bearing on the national sports quality and level, 
and then has a signifi cant impact on the training of reserve talents in competitive sports. In this paper, literature and interview methods 
are used to investigate the current working conditions of grassroots sports coaches. The results show that there are problems such as 
talent shortage, lack of knowledge reserve and low enthusiasm for learning and work among the current sports coaches. According to 
these problems, we should increase the reform and innovation of the system, strengthen the support for the training of grassroots sports 
coaches, and arrange some reasonable training of sports coaches regularly. It is suggested to develop an education platform to provide 
grassroots sports coaches with the opportunity to continue learning, improve the inspection system, and strengthen the assessment 
weight and indicators in the training. Due to the lack of knowledge reserve and weak foundation, the grassroots sports coaches have a 
low acceptance of advanced training methods and concepts of auxiliary tools. They cannot accelerate the updating of their knowledge 
reserve eff ectively, nor can they teach according to local conditions or aptitude according to the characteristics of diff erent training. 
The lack of scientifi c training methods will not only reduce athletes' achievements and improvement of standard, but also have a bad 
eff ect on the development of athletes' body and mind, and add diffi  culty to the training of competitive sports talents and selection.

[Keywords]   Grassroots Sports Coaches； The Status Quo； Countermeasure Study
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1　基层体育教练员现状

近年来,由于市场经济的快速发展,社会不断进步,体育

日益渗入至我们的日常生活之中,对我们的日常生活造成了

影响。同时,体育事业的日益蓬勃发展,我们对基层体育教

练员的整体素养有了全新的需求。现在体育锻炼已经在中

国广受欢迎,学习体育运动的人也越来越多,而且近年来基

层体育教练员队伍规模也越来越大,但基层体育教练员的自

身的水平与素养却是参差不齐,即使有一些对某运动不太
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了解的人也可以作为指导老师去指导学习者。尽管目前每

年会开展几次教练员培训班,不过培训期间时间太短,导致

能够掌握的东西也不多,主要围绕裁判员知识、规定成套学

习或个别难度的学习。有一些教练员培训班只有一天的时

间，能够学到的学习的知识更是少之又少。虽然开展了相

关的体育知识的培训，但也仅仅只有一些普通常见或低难

度动作。多数体育教练员很难受到一些系统科学的体育培

训活动，只能选择自己去寻求一些有用的知识来提升个人

能力。在体育体系中，基层体育教练员在培养和选拔体育

后备人才方面起着举足轻重的作用，其重要性是推动体育

事业长期发展的根本保障。身为基层体育教练员,应该首先

正视自己能力对社会整体力量的作用,进一步掌握运动基础

知识,培养良好的思想观念,提高自己的文化素质和技术素

养,为中国社会培育更多高素质的体育运动人才。

2　基层体育教练员的重要性

体育基层教练员在国家体育事业中扮演着至关重要的

角色。他们是体育事业中最贴近人民群众的工作者，直接

服务于学校、社区、乡村等基层群众。他们有着以下重要

性：（1）推动学生体育素养的提升。他们专门从事教育

工作，能够通过系统性和专业性的教育，帮助学生获得更

丰富的体育知识和技能。（2）服务社区，促进全民健身。

体育及基层教练员在社区体育事业中能够提供直接、贴近

居民的服务，帮助社区居民获得更好的健康状况和生活品

质。（3）发掘和培养体育人才。体育基层教练员能够发

现和培养更多的体育人才，不仅促进了群众体育的广泛参

与，也为国家组织体育比赛提供更多人才储备。（4）促

进全民健康。体育基层教练员的服务能够覆盖更广泛的人

群，通过体育锻炼促进人们身体健康，综上所述，体育及

基层教练员的工作至关重要，他们为人们的身体健康、体

育素养提升以及社区发展做出了重要的贡献。

3　基层体育教练员应具备的素质

3.1思想政治素质 

良好的是思想政治道德，是作为一名体育教练员教练员

应该拥有的基本素质。尤其是对于基层体育教练员来说，

思想政治道德的重要性更加突出。在体育训练过程中，教

练员不仅是运动知识和运动技能的指导者和传递者，更是

人生道路的指导者和教育者。

3.2职业道德素质

职业道德是在从事各种职业活动中应当遵循的道德准

则和行为规范，加强教练员职业道道德建设有利于提高教

练员的素质。教练员的职业操守是一名优秀的教练员必须

具备的素质。作为一个教练员要根据特定的学校场地和环

境进行一个评估，在开展定向的体育训练，还要具有积极

向上的心热爱学习和工作，并不断加强自身的道德素质修

养，并对体育训练充满激情，对运动员们抱有高度负责的

态度。

3.3专业素质

体育教练员应具备较高的专业素养，主要表现在体育教

学中，即体育训练和教育管理创新。一是可以进行体育教

学的培训，对运动训练的计划进行制定和对运动训练的内

容进行一个统筹安排，以及对技战术的演示，二是对动作

技术的纠正和引导。这些都需要体育教练员有比较扎实的

理论基础和教学能力。

3.4文化素质 

文化素质是指一个人在其文化中所具备的相对稳定的、

内在的基础素质，反映了其素质、水平和个性特征，以及

与之相应的能力、行为、情绪等的全面发展。从广义上

说，体育教练员的文化素养包含了品德、相貌、形象、知

识、能力等多个层面，因而，作为一名体育教练员，必须

在思想、政治、业务、身心等各方面不断地提升。

4　基层体育教练员队伍存在的问题

4.1体育教练员理论基础薄弱

大多数基层教练来自运动队。他们有很高的专业技能，

但缺乏坚实的培训理论基础。训练内容和手段都是从自己

的经验中总结出来的，或者是从上一代教练那里继承下来

的。很多教练员没有经过系统的理论知识的学习，所以理

论知识的基础会比较薄弱。所以一些体育基层教练员对一

些比较新颖的训练知识和方法的接触比较少。所以这也导

致了体育教练员不能及时的更新自己的知识体系也不能根

据运动员的自身特点去运用不同的方法进行训练。基层体

育教练员不能很好地运用相关的体育理论知识，也无法进

行科学的体育实践训练，这就导致了运动员的成绩和水平

很难提高，从而影响一些优秀运动员的发展。

4.2体育教练员人才匮乏

近年来，我国体育系统大大开放，参加体育锻炼和训练

的人也越来越多，但是对于体育基层教练员培训的重视程

度并没有很大的提高。基层教练员的身份地位在社会上与

其他的教师仍然具有非常大的差距，尽管基层体育工作者

为全民健康贡献了重要力量，但社会认可度不高，在一些

人的心目中，体育工作只是一种旁门左道的职业，导致了

该领域人才招聘和绩效考核的困难，这又进一步导致了基

层体育教练员的短缺，影响我国体育训练的发展。

4.3体育教练员缺乏工作与学习热情

体育训练的内容涉及范围比较大，也比较复杂需要经

过一段时间才能有效果和结果。因此在进行体育训练的同

时，要考虑到学生的理论知识学习和技能知识的学习，这

就导致了知识学习和管理的矛盾突出。体育教练员不得不

投入一些时间在体育训练和管理学生的事情上。与其他的

教练员相比，体育教练员的时间付出多、空间范围广和

工作量大，但是薪资待遇并不比其他教练员高，因此会导

致体育教练员产生一些消极的想法和思维不集中，使教练

员在管理学生的日常生活中会缺乏对训练工作的热情，导

致训练工作投入远远不够，从而就会影响到体育训练的质

量。久而久之一些体育教练员会丧失对工作的热情和积
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极的态度，进一步缺乏对体育知识学习的热情，因此一些

优秀的竞技体育后备人才容易会被耽误，阻碍中国体育的    

发展。

5　建议

5.1加快体制改革，创新发展模式 

我们现有的一些体育教练员的管理制度还存在许多的问

题。虽然优秀的高水平运动员会体现出我国体育的优秀水

平，但基础的体育训练才是促进竞技体育发展的根本和基

础。要加快对体育教练员制度进行改革。有条件的地区可

以通过购买服务与专业机构的社会力量合作向学校提供体

育教育教学服务，缓解体育师资力量不足的问题，设立专

职教练员的职位进行管理。各地人力资源社会保障部门应

在专业技术岗位总量及结构比例方面去支持体育教练员。

可以设置专职教练员岗位的学校，要按照学校体育工作计

划，根据工作的实际情况立足实践，制定符合本校实际情

况的体育工作机制和体育教练员教学制度。

5.2不断更新自己的知识，加强学习

随着世界经济、政治和文化等领域的快速发展，终身

学习的观念逐渐成为世界的潮流，在我国也引起了足够的

重视。因此体育教练员的终身学习理念，应该是未来社会

学习的必然要求，是体育教师知识体系不断更新的重要途

径。在知识更新非常快的时代，体育教练员应该要具备学

习者的新型角色定位，树立起终身学习的观念，不断地

学习不断地掌握新的信息和了解新的知识。这是广大体育

教练员完成本职工作的重要保证，也是体育教练员提升体

育训练水平和技术的必然途径。可以鼓励体育教练员，参

加各级教育部门、学校等地方的培训。在线学习已成为常

态，许多学校、基层管理机构以及第三方网站都可以提供

针对性的体育教练员培训课程。总之，基层体育教练员可

以根据自己的时间和实际情况自由选择参加。

5.3加强教练员支持和培养政策

我国有些地区之间有较好的体育事业单位和职业管理

制度。即使是国家和地方双方都实施了奖励体育成绩的政

策。但体育比赛成绩的阶段性和不稳定性和教练之间水平

的参差不齐也会影响到体育教练员收入的总体水平。因此

可以制定教练员一次性奖励政策及根据每一次的比赛成绩

来进行奖励，和对未来训练比赛的周期发放津贴，对体

育教练员岗位的特殊性提出特殊待遇。此外，教练员的评

等级政策也非常重要，要把握好体育教练员等级评定的政

策，要多方面的考虑各种因素，更好地推进基层教练员的

专业和技术稳步发展。除此之外,应对地方人才政策进行加

强,教练员取得了优异的比赛成绩应享有规定的荣誉称号,

还应列入各级人才头衔政策支持这一范围,并解决他们的家

庭与他们一起搬迁和孩子上学的现实问题，消除教练员投

入训练比赛的障碍。

6　结束语

随着我国“体育强国”战略的实施，中国竞技体育的竞

争力得以持续发展。加快对基层体育教练员队伍的建设，

加强标准化队伍建设，对体育教练员的培训体系建设加大

重视，对教练员培训的配套政策加快实施，明确教练员的

职责和权限，进而稳步推进我国基层体育教练员的健康、

稳定持续发展壮大。基层训练是竞技体育发展的重要组成

部分，竞技体育水平不断提高的重要保证是体育基层教练

员培训水平的提高。因此，基层体育教练员的培养水平对

我国体育后备人才的数量和质量起着非常重要的作用。本

文通过对基层体育训练队伍的一些经验分析和总结，发现

发展过程中存在的问题，并针对这些问题提出合理的建议

和想法，为中国体育体制基层体育训练员制度改革的实施

提供一定的参考，从而提高中国体育水平和发展路径。
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