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巧娘草编传统手工艺的现代活化路径研究
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【摘　要】传统手工艺活化需平衡文化本真性与现代创新性，通过高校双创项目构建“传承人-消费者-学生团队”共

生网络，形成文化传播与商业转化的良性循环。本研究以大学生创新创业项目“巧娘草编”为实践载体，探索传统手工艺

的活化路径，通过构建“文化-技术-市场”三螺旋模型，提出“三位一体”活化策略，为非遗的“动态传承”及乡村振兴

提供了可复制的实践范式。
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引言

在全球化进程持续推进的大背景下，我国传统手工艺陷

入了严峻的双重困境[1]。就国家级非遗项目草编技艺而言，

陕西省非物质文化遗产保护中心2023年的监测数据显示，

临渭草编专业从业者数量从2010年的3200人急剧减少至

2023年的不足800人，核心技艺传承人仅剩下12位。与此同

时，工业化生产模式致使草编产品的文化内涵大量流失，

传统的36种编织技法中已有14种失传。这种文化基因的消

逝，不仅对《诗经》中“昼尔于茅，宵尔索绹”所承载的

农耕文明记忆构成了严重威胁，还极大地削弱了乡村经济

发展的内生动力。

在此形势下，国家政策构建起了双重驱动体系。国务

院发布的《关于实施中华优秀传统文化传承发展工程的意

见》（中办发〔2017〕5号）明确提出要“推动非遗活态

传承与高校双创教育深度融合”。据教育部数据，2020 - 

2024年非遗类大学生创新创业项目年均增长率达39%，其中

72%的项目成功实现了市场化运营。这一政策导向为传统

手工艺的现代化转型提供了坚实的制度保障，同时也重塑

了“文化保护—经济振兴—人才培育”的协同发展机制。

1　巧娘草编项目文化价值转化现状

巧娘草编的文化价值转化路径通过多维度的创新与融合

实现了传统非遗技艺的活态传承与现代赋能。

首先，以“非遗技艺为核心载体”，将草编工艺与现代

设计理念结合，开发出兼具实用性与艺术性的产品，如融

入盛唐纹样、关中民俗的唐风宫灯、蓝牙音箱外壳等，既

保留了传统工艺的文化基因，提升了产品的市场竞争力。

其次，通过“产学研深度融合”，推动产品单价从5元

升至千元级，并引入数字化车间实时对接国际市场需求，

赋予传统技艺以科技含量与全球化视野。再者，注重“文

化传播与教育推广”，通过“非遗六进”体系在华山景

区设立体验点，开展暑期亲子营与非遗研学基地活动，吸

引学生超万人次，同时借助抖音直播等新媒体拓宽传播渠

道，培养年轻一代对传统文化的认同。此外，构建了“社

会共富网络”，以“三不收”原则（不收学费、运费、次

品）扶持特殊群体，设立“移动车间”和家庭工坊，灵活

吸纳留守妇女、残疾人等群体就业，实现户均年增收2.4

万元，形成“银发工匠+中生代骨干+青春力量”的传承梯

队，推动文化价值向经济与社会效益的双重转化。最终，

通过“非遗+文旅”模式打造“天留山草编艺术村”等综合

体，将草编技艺嵌入乡村旅游与国际贸易链条，使其从地

方性文化遗产升华为全球共享的文化符号，生动诠释了传

统工艺在乡村振兴中的可持续生命力。

2　巧娘草编可持续发展保障路径

为保障巧娘草编项目的可持续发展，可从技艺传承、人

才培养、市场拓展、产业升级等多维度构建保障路径。

2.1　建立完善的技艺传承体系

在技艺传承上，建立完善的技艺传承体系，组织经验丰

富的巧娘开展技艺培训班，录制详细的教学视频，以线上

线下相结合的方式，让更多人能够学习和接触草编技艺。

比如邀请老艺人对新成员进行一对一指导，让新手在实践

中快速掌握技巧。

2.2　注重草编的人才培养

人才培养方面，与学校、社区合作，开展草编兴趣课

程，吸引年轻人加入，为项目注入新鲜血液。设立奖学金

或奖励机制，对在草编学习中表现优秀的学员给予鼓励。

2.3　拓展草编的市场途径

市场拓展途径众多，参加各类手工艺品展会，展示巧娘

草编的独特魅力，吸引国内外订单；利用电商平台，拓宽

销售渠道，如在淘宝、抖音小店等开设店铺，直播带货，

让产品触达更广泛的消费群体；与家居品牌、文旅企业
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合作，开发联名产品，如与家居品牌合作推出草编家居系

列，与文旅企业合作开发草编旅游纪念品。

2.4　加强草编产业升级

产业升级也是关键，引入现代设计理念，将传统草编与

时尚元素结合，设计出更符合现代审美的产品；采用新设

备、新工艺，提高生产效率和产品质量，比如利用数控编

织设备，实现精准编织；建立标准化生产流程和质量检测

体系，确保产品品质稳定。

3　传统手工艺巧娘草编活化的创新模式

3.1　巧娘模式赋能体系

3.1.1　文化赋能：IP 化运营路径

在当今文化产业蓬勃发展的背景下，文化赋能对于传统

手工艺的传承与发展至关重要。巧娘草编项目积极探索 IP 

化运营路径，构建具有独特标识性的“草编西施”IP 形

象。这一形象的塑造并非凭空而生，而是深入挖掘草编文

化内涵，结合传统与现代审美，将草编技艺与女性的心灵

手巧、温婉柔美相融合，打造出既具文化底蕴又富有亲和

力的人物形象。

围绕“草编西施”IP形象，精心开发系列短视频内容。

短视频以生动有趣的方式呈现草编技艺的制作过程、文化渊

源以及创新应用。通过展示巧娘精湛的编织手法，从选材、

设计到成型的每一个步骤，让观众深入了解草编工艺的精妙

之处；讲述草编在当地的历史传承故事，挖掘其背后的文化

价值；同时，呈现草编产品在现代生活中的多样应用，如家

居装饰、时尚配饰等，展现草编文化的时代魅力。

3.1.2　社群赋能：价值共创网络

社群赋能是巧娘草编模式的另一重要维度，旨在搭建“

传承人工作坊 - 校园体验课 - 线上兴趣社群”三级体系，

构建价值共创网络。传承人工作坊作为核心阵地，汇聚了

经验丰富的草编传承人。在这里，传承人不仅进行草编产

品的创作与研发，还承担着技艺传承的重要使命。工作坊

定期开展技艺培训活动，面向有意愿学习草编的人员，从

基础编织手法到复杂造型设计，进行系统且专业的教学。

同时，传承人在工作坊中不断探索创新，结合现代设计理

念与市场需求，开发新颖的草编产品，为草编技艺的传承

与发展奠定坚实基础。

线上兴趣社群则打破了地域限制，吸引了来自各地的草

编爱好者。通过社交媒体平台、专业论坛等渠道，建立起

活跃的线上交流空间[2]。在社群中，爱好者们可以分享自己

的草编作品、创作心得，交流编织技巧与创意灵感；还能

及时获取草编行业的最新资讯、产品动态以及线下活动信

息。同时，项目方通过线上兴趣社群，推出 DIY 材料包销

售服务。消费者购买材料包后，可在家中根据教程进行草

编创作，并将自己的作品分享到社群中。这种模式引导消

费者深度参与创作过程，形成大量用户生成内容（UGC）。

而这些 UGC 内容又为项目方的产品研发提供了丰富的灵感

来源，消费者的创意与需求反馈直接反哺产品研发环节，

实现了社群成员与项目方之间的价值共创，进一步推动草

编产业的创新发展。

3.2　政策协同建议

3.2.1　建立非遗创业认证体系

建立非遗创业认证体系，是推动非遗传承与创新发展

的重要举措。该体系旨在为从事非遗创业的个人和企业提

供官方认可，提升其社会公信力与市场竞争力。认证内容

涵盖非遗项目的传承脉络梳理、技艺的正宗性与独特性评

估、创业团队对非遗文化的理解与传承能力，以及商业模

式的创新性和可持续性。实施流程上，首先由创业者提

交详细申请资料，包括项目介绍、传承谱系、商业计划书

等。随后，组织由非遗专家、行业学者、商业精英组成的

专业评审团进行实地考察与资料审核。审核通过者授予非

遗创业认证标识，可在产品推广、品牌建设中使用，助力

其获得政策扶持、资金支持与市场青睐，让非遗创业在规

范、有序的轨道上蓬勃发展。

3.2.2　创新金融支持工具

创新金融支持工具对非遗传承意义重大。开发的“非遗

传承贷”专项产品独具匠心，突破传统授信模式，将媒体影

响力、培训人次等社会效益指标纳入其中。这意味着非遗项

目即使资产规模有限，只要在文化传播、人才培养方面表现

突出，也能获得银行青睐，获取发展资金。同时，设立风险

补偿基金是关键一环。为降低银行信贷风险，提高其放贷积

极性，对银行发放的“非遗传承贷”给予 50% 贴息补助,减

轻非遗创业者的利息负担，让他们有更多资金投入到项目运

营中,也增强了银行参与非遗金融服务的信心，使金融资源

能更精准地流向非遗领域，从资金层面有力推动非遗传承与

创新，助力非遗项目在市场中稳健前行，焕发生机。

4　结论

总之，传统手工艺的活化需兼顾文化价值、商业价值

与社会价值的平衡。大学生团队凭借创新思维与政策敏感

度，能够成为非遗传承的重要推动力量。通过文化IP打造

与社群赋能的联动，草编技艺实现了从“静态保护”向“

动态传承”的转型，文化赋能层面，通过提取地域图腾、

吉祥符号等元素，构建了兼具传统美学与现代审美的品牌

IP，使草编从单一工艺品升级为文化消费符号；社群赋能

层面，以“传承人-消费者-学生团队”共生网络为基础，

形成了文化传播、商业转化与社会效益的良性循环。从年

轻人出发，使得群众扩散率增强，更能起到传播效应。
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