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构建全方位协同体系：校友资源助力高等教育发展
的策略研究与路径探索

李　伟　易青颖　王　勋　赵　强

电子科技大学，中国·四川　成都　611731

【摘　要】在“过紧日子”的新形势下，随着教育资源竞争日趋激烈，高校如何构建全方位协同体系，有效吸引和利

用社会资源成为学校发展的重要课题。如何让高校资源拓展工作和校友工作成为全校人人想参与，能参与，会参与的工作

常态是众多高校面临的问题。本研究以服务高校、服务社会、服务校友为宗旨，通过探索健全筹资机制、创新筹资举措、

完善校友组织体系等方式来激发高校教师参与资源拓展的积极性和热情，拓宽校友等社会资源协同参与高校教育事业的路

径，协同打造高校育人合力，为教育事业的高质量健康发展提供有力支撑。本文以西南某高校校友为问卷调查对象，为本

论文的研究提供理论依据支撑。
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1　现状分析

目前国内高校校友会组织存在的形式和特点主要有以下

几种类型，见表1。不同校友组织形态具有不同特点。通过

搭建不同类型校友组织网络，紧密联系校友资源，丰富创

新合作模式，形成校友和高校相互合作的生态圈，构筑学

校与校友发展共同体，共同推动学校教育事业的发展。

表1  国内高校校友会组织存在形式和特点

校友会组织
形式

特点

地区校友会
成员具有地区属性，有固定场所，组织区域校友
活动。国内地区校友会一般根据所在区域校友数

量以省、市来划分。

行业校友会
成员具有行业属性，旨在促进同行业校友交流   

合作。

兴趣校友会
成员具有相同兴趣爱好，比如羽毛球协会、足球
俱乐部等，旨在通过共同的兴趣爱好将校友聚在

一起。

院系校友会
校友毕业于同一个院系，旨在加强学院校友之间
的联系合作，服务学院发展，校友之间具有较深

的学缘关系。

年级理事会、
班级联络人

以同一年毕业的校友为主

其他类型校
友会

跨地区、跨行业属性

为进一步了解校友对加入不同校友组织的现状和需求，

本次调查问卷采用线上问卷的形式填写，面向校友随机推

送发放。本次问卷调查共回收486份问卷，问卷无信息缺失

的无效问卷，最终有效问卷486份，样本有效。其中已经加

入不同形式校友会组织的人数207人（占比42.6%），未加

入校友会组织的人数279人（占比57.4%）。其中已经加入

校友组织和意向加入校友组织的数据分析见表2。

表2  已经加入校友会组织和意向加入校友会组织的人员分布

校友会组织形式
已加入人员分布  

（207人）
意向加入人员分布

（279人）

地区校友会 198 95.7% 189 67.7%

行业校友会 63 30.4% 223 83.5%

兴趣校友会 27 13.0% 72 25.8%

院系校友会 45 21.8% 171 61.3%

年级理事会、班
级联络人

11 5.3% 45 16.1%

其他类型校友会 9 4.3% 21 7.5%

针对表2中数据可以看出，校友仍有超过半数没有加入

任何校友组织。其中，已经加入校友会组织的校友，大体

分布在地区校友会组织（占比95.7%）。超过半数没有加入

任何校友组织的校友群体，更倾向于加入行业校友会（占

比83.5%）、地区校友会（占比67.7%）、院系校友会（占

比61.3%），除了传统的地区校友会组织外，校友更倾向于

和同行业校友、同学院校友开展交流活动，此数据也为全

方位协同体系的搭建和校友资源的挖掘提供了新的方向。
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校友与学校意向开展不同类型合作。其中，意向开展科

研合作234人（占比48.1%）包含技术研发、成果转化、项

目攻关、联合申报、联合实验室、技术转移中心等；意向

人才培养合作270人（占比55.6%）包含校园招聘、提供实

习实践岗位、担任企业导师、人才工作站、校企课程、联

合培养、企业开放日、党支部共建、人才交流、党支部共

建等；意向社会服务合作81人（占比16.7%）包含技术人才

培训、专家讲座报告、继续教育、跟班学习、管理人才培

训等；意向无偿社会捐赠合作27人（占比5.6%）包含奖教

金、科技竞赛冠名、助学金。其中，无偿捐赠的合作占比

最少，因此高校要构建全方位协同体系，深挖校友资源，

需要开放合作，互助互赢的模式。

2　校友资源拓展策略研究与路径探索

针对校友和母校的需求相互匹配，围绕协同力健全、筹

资模式创新、资源整合优化、机制体制完善等方面，以服

务校友、服务学校、服务社会为宗旨，旨在通过策略性规

划和实施，激发全校参与资源拓展的积极性，提升高校的

社会筹资能力和资源拓展水平，协同校友资源为学校的长

远发展提供有力支持和保障。

2.1构建考核机制，联合校友资源拓展，推动共同参与

的资源拓展新模式

为了有效地推动学校资源拓展工作，需建立一套完善的

考核和激励机制。通过构建完善的考核机制和激励举措，

促使全校积极参与资源拓展工作。建立跨部门协同机制，

鼓励不同学院、部门之间进行跨部门合作共同开展资源拓

展活动，促进资源共享和优势互补，有助于提升学校整体

资源利用效率，确保资源拓展工作的可持续性。这种全校

参与的资源拓展新模式也有助于增强学校的凝聚力和向心

力，推动学校的长远发展。学校与校友组织开展合作是一

种深挖社会资源、拓展学校社会服务功能的有效途径。

2.2设立资源拓展研究支持项目，探索学校社会资源拓

展与校友关系维护

为了更好地调动学校教职员工的积极性，汲取集体智

慧，提升校友关系、资源拓展与基金管理的科学性，建议

设置专项研究资金用于支持资源拓展相关主题项目研究。

项目最重要环节是主要优秀案例的分析和挖掘。广泛收集

并整理与学校紧密相关的资源拓展成功案例。深入分析，

提炼成功的关键因素，形成可复制和推广的经验。

2.3构建“六位一体”校友之家，打造全方位、精细化

服务新体系

为深化校友和母校之间情感纽带，并为资源拓展工作奠

定坚实基础，建议构建一个集多功能于一体的校友之家，

作为连接过去与现在、学校与校友的重要桥梁。校友对于

六位一体校友之家的模块的支持情况：选择校友文化展示

271人（占比55.8%），选择校友企业招聘场地260人（占比

53.5%），选择文创产品认捐或售卖226人（占比46.5%），

选择合作洽谈室215人（占比44.2%），选择咖啡服务127

人（占比26.1%），选择捐赠单位或个人鸣谢89人（占比

18.3%）。校友之家为校友提供全方位、精细化的服务，营

造富有高校特色的校友工作氛围。宣传校友之家的服务和

活动，举办座谈会、招聘会、讲座报告等活动，吸引更多

校友参与，促进深度合作。

2.4以文创产品为引领，构建“高校”特色捐赠体系

校园文创产品不仅能够唤起校友对校园生活的美好回

忆，还能够增强对学校的归属感和荣誉感。建议围绕校

史、校园特色和校友事迹等核心内容，精心设计并制作一

系列文创产品，彰显“高校”独特的文化底蕴。为营造

捐赠氛围，推广捐赠文化，文创产品实施“以捐代买”策

略，以此激发更多校友积极参与学校的小额项目捐赠，培

养捐赠意识和习惯，并有效提高普捐率。根据问卷调查统

计，意向以捐代买的方式获取校友文创产品的校友为334人

（占比68.7%），选择直接购买的校友为152人（占比31.3%

），意向以捐代买的比例是直接购买的比例的2倍以上。

校园文创产品体系主要包含以下几个方向。校史系列：

以展示学校的发展历程和重要里程碑，如校史笔记本、校

史明信片、校史徽章；校园特色系列：唤起校友对校园生

活的美好回忆，如校园风景明信片、建筑模型、文化衫、

帆布袋等；校友事迹系列：激励在校学生和校友，以优秀

校友为榜样，比如校友故事集、纪念册、特色徽章等。

2.5以校庆活动为抓手，策划小额捐赠项目，共筑高校

繁荣之路

为提高校友活动参与率、普捐率，通过策划并启动一些

列富有创意和意义的小额捐赠项目来培养校友捐赠习惯。

根据问卷调查结果显示，意向参与小额捐赠校友为279人  

（占比57.4%），无意向参与小额捐赠的校友为198人（占

比42.6%）。小额捐赠依据目前国内高校较为普遍的项目设
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置为桌椅认捐、树木认领等，其中意向参与椅子认捐126人

（占比45.1%），意向桌子认捐63人（占比22.6%），意向

树木认养90人（32.3%）。通过不同小额捐赠，提高校友普

捐率，培养校友捐赠意识。小额捐赠的资金主要用于支持

学校教育事业发展，促进学校建设及专业科技人才培养，

奖励、资助在校优秀、贫困学生，加强国际学术交流、校

园建设等。

2.6学院主动作为，深化整合校友资源，构建全方位校

友工作体系

校友之间感情的纽带是“学缘”关系，校友资源的开发

需要学院联动参与。为了更好地利用和整合校友资源，学

院积极建立学院校友分会等组织，协同区域校友分会建立

密切对接等方式搭建全方位校友工作体系，加强与校友之

间的联系与合作，有效整合校友资源，共同推动学院和校

友的双向发展。学院根据专业设置和产业分布情况，选择

区域性校友分会建立紧密联系。双方建立长期对话机制，

加强沟通与联系。学院定期带队拜访重要校友及其所在企

业，深入了解校友需求，探讨合作机会。把与校友联谊、

座谈，通报学校建设发展情况，征求校友的意见建议作为

常规工作[1]。

学院发展基金作为学院长期发展的稳定资金来源，用于

支持学院全方位的发展建设。基金的设立便于吸引社会各

界尤其是学院校友会的关注和支持，丰富筹集资金渠道。

根据问卷调查反馈结果来看，无意向参与学院发展基金的

校友为234人（占比48.1%），意向参与学院发展基金的校

友为252人（占比51.9%），超过半数校友。针对意向参与

学院发展基金捐赠的不同金额进行了统计，其中选择意向

捐赠金额小于50元的18人（占比7.1%），意向捐赠金额50-

199元的72人（占比28.6%），意向捐赠金额200-999元的90

人（占比35.7%），意向捐赠金额大于1000元的72人（占比

28.6%）[2]。

学院发展基金具体实施如下：第一，设计完善的筹款

方案，面向师生和校友发布，吸引更多人员参与学院基金

的建设；第二，明确基金使用的程序和管理细则，确保资

金的合理使用和有效监管；第三，设立基金管理委员会，

负责基金的筹集、使用和管理，确保决策的公正性和专业

性；第四，定期对基金的使用情况进行评估，及时调整使

用方向，确保资金的有效利用；第五，充分利用学院各科

室和企业对接的渠道，积极寻求与社会资源的合作机会，

通过合作的开展，获取更多的社会资金支持[3]。

3　总结

通过实施上述策略建议与措施，促进高校构建全方位的

协同体系，深挖校友资源助力高等教育事业发展。期望能

够显著提升高校的社会筹资能力和资源拓展水平，加强与

校友的联系与合作，为学校的教学改革、科研创新及学生

就业等关键领域提供有力支持，为学校的长远发展提供有

力保障并实现可持续发展目标。本研究所提出的策略建议

与措施，旨在为高校资源拓展和校友工作提供新的思路和

方向。期待在高校的支持和指导下，全校师生共同努力，

共同推动我校资源拓展和校友工作迈上新台阶。
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