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在新课改的大背景下，英语教学普及化程度越来越高。我市
的英语教学很早就已经采用一年级起始的教材，因此，小学阶段的
英语学习就更需要老师能将趣味性和知识性完美结合起来。这些光
靠教师个人的摸索是有限的，因此充分而有效的集体备课活动就显
得尤为重要。我区开展实施的“集团化办学模式”在推动优质教育
发展上起了很大的作用。如何利用好集团化办学这一有利条件，有
效组织集团内的英语教师进行集体备课，最大化的优化备课组人员
的配置和结构，提高备课有效性就显得非常关键了。

1  集团化办学前景
集团化办学，是推进基础教育均衡发展的一种成本低、风

险小、见效快、符合教育实际的实现形式。基础教育作为基础
设施建设和教育事业发展的重要领域，在经济和社会发展中具有
全局性、基础性、先导性的作用。可是当前，基础教育发展
的不平衡性成为基础教育的突出性问题。集团化办学模式的出现
和崛起很大程度上解决了这一非均衡化趋势的发展。集团化办学
的存在可以有效的将各校的资源进行整合，合理利用了各校的优
势教学资源，重新分配各校的师资力量，使基础教育的发展更
普及，更扎实，更高质量，符合教育发展的整体形势。

2  集团化集体备课的意义
2.1 统筹管理，盘活教师资源。集团化办学，从宏观上整

体把握学校资源的分配，避免资源重复浪费，合理配备教师资
源，分配教学资源，让各校间的资源得到最大的优化配置。

2.2 集思广益，解放教师思想。集团化办学，最大程度的
将集团内成员校教师的积极性调动了起来，利用集团的教学活动
让教师的思维得到碰撞，让教师的思想得到解放，让教师眼界得
到开阔，让教师的学习理念得到更新。

2.3联合办学，扩宽教师发展渠道。集团化办学，是一种联
合办学的模式，优势学校的领头作用得到充分发挥。集团化办学
解决了教师发展的困难，给教师提供集团内交流的方式，扩宽教
师的发展渠道，让教师在不同的舞台上得到更大的发展。

2.4整体优化，发挥教师个人优势。集团化办学，从整体上
把握集团内各校的资源优势，在现有教育资源的条件下，根据学
校、教师和学生的特点，制定和推出一系列符合本集团内学校、本
集团内教师的发展计划，使学校的文化得到优化，制度得到完善，
特色得到丰富，发展空间得到拓展，教师的个人优势得到最大的
发挥，以便更好的融入集团教育发展的理念和前景规划。

2.5集体智慧，提升教师业务水平。集团化办学，核心智慧
在于集体备课。以往的集体备课具有较强局限性，教师所能发挥
的集体智慧是受到限制的，所讨论出来的教案具有片面性的特点。
然而在集团化办学背景下，进行的集体备课，融入了集体的智慧，
让老师在备课过程中得以思考的更多，得以预设到更多在教学中
会出现的问题，更有利于教师的成长。

3  如何进行集体备课
集体备课是教师校本教研、合作研讨的一种有效形式，通

过集体智慧的碰撞，更准确地吃透教材、把握课堂，激发群体的
合作意识和探究能力，实现整体教学水平的提高。
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【摘　要】在全面建设社会主义和谐社会的今天教育小康成为了衡量中国小康社会的一个重要因素。为了更快速的发展教育，实
现基础教育的平衡，“集团化办学模式”的产生和发展成了不可阻挡的趋势。此时，教师的备课若还是“单兵作战”的模式，已无法
适应时代的变化，因此，集体备课的出现就变得越发重要。小学阶段的英语学习要注重趣味性和知识性而结合，这更需要集体的力
量，有效利用集团化办学的优势组织英语老师进行集体备课是现时代发展的必然趋势。
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3.1集团化背景下英语学科集体备课的基本步骤。集团成员
校间备课基本步骤：成员校间分工备课→成员校内个人初备→集
团内部集体研讨→集团内集体资源共享→校区间互相调整→校区
内重点跟踪→集团内课后交流的基本程序进行运作。

3.1.1成员校间分工备课。集团内的成员校要根据各校的长
处和优势，进行合理分工，以求集体的备课更全面性。

3.1.2成员校内个人初备。英语学科的备课要有大局观，语
言的前后学习要有连贯性，复习旧知，启发新知。个人初备有利
于因材定教。

3.1.3集团内部集体研讨。这一环节是集体备课过程最重要
的环节。教师遵循“总—分—总”的思路，共同探讨本集团的英
语教学发展出路。

3.1.4修正教案、课件。集体备课时，设定中心发言人。中
心发言人须做到备课前有初稿，备课后做调整，将集体讨论的内
容整理归纳，资源共享。集团内各学校根据本校的实际学情思考
符合本学校的学生的教学模式，“以学定教”。

3.1.5校区内重点跟踪。实践检验真理。集团领导有目的地
进行跟踪听课，以便及时总结和不断改进。

3.1.6集团内课后交流。通过课后研讨，及时发现问题，解
决问题，为下一次教学提出宝贵意见。

3.2集团内领头学校对集体备课的成果进行跟踪及反馈。集
体备课凝聚着集体的力量，集团内的领头学校往往拥有更优秀的
教师团队，更丰富的教学资源，更先进的教学理念。在集体备课
后，领头学校做好备课成果的跟踪，指导和反馈，以便让每位教
师更快更及时的得到教学的第一手反馈资料，及时修正和调整自
己的教学模式，为培育更多更优秀的学生做出努力。

集体备课是一项极其细致且繁琐复杂的创造性活动，只有扎
扎实实地做好英语集体备课工作，才能使英语教学呈现阶梯式上
升的喜人局面。正是由于教育集团化办学模式的出现，城区师资
力量分布不均，学校资源掌握不匀的现状才能得以解决了，由领
头学校牵头，学校间相互学习相互促进，资源共享，将我区的教
育更上一层楼。在集团化教学背景下的集体备课，也更有利于整
合集团内学校的资源和师资力量，实现教育齐飞的景象。
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