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班集体是学生共同成长的部落联盟。传统的“部落”管理

中，常常是“一管一群”，作为“一”的班主任忙得焦头烂

额是常态，束缚感不言而喻。随着新时代教育教学工作新模式

的召唤和推进，班集体已然发展成为生命共同体、发展共同体

和成长共同体了。作为共同体中的主体——学生群体，他们拥

有着得天独厚的管理优势。如何发挥学生管理团队的主观能动

性，促进班级管理的实效呢？

笔者借助近几年担任学校大队辅导员的契机，借助组织课题

研究的平台和承办各级各类的活动，渐渐找到了促使一个群体快

速成长为一个优秀学生管理团队的有效途径——不断完善班级活

动机制，引“活动”这口泉眼来滋养班级生命力。

1  体悟走访活动，树立团队意识

1.1所谓学生管理团队，顾名思义就是一群学生为了实现建

立起一个优秀班集体这一目标所组成的共同体。班主任唯有把

“团队”这一思想种子撒播到学生的心田，并不断通过浇灌、

施肥等精心培育的过程，使之生根发芽成为滋养学生生命的源

泉，让“团队意识”在每个学生的血管里流淌，成为生命不

可或缺的自然部分。

1.2根据笔者经验堪当此培育重任的就是近年来盛行在小学

的走访活动。每个学期大大小小的各种走访活动对于每个班主任

都是如数家珍，感受颇丰。班主任可以根据学校周边建设资

源，挖掘适合本年段学生走访的场所。比如，对于处于或向青

春期迈进的六年级学生来说，面临着择校等学业压力，同学与同

学之间的竞争也日剧激烈，很容易导致关系的僵化。这个时期可

以倡议学生成立小团队深入走访名企业、名乡镇。我校所处乡镇

是刀具名镇，学生团队在走访了许多家知名刀具单位后，深切感

受到了团队的力量：它不仅提高了企业的工作效益，还有利于资

源共享，更大大提高了企业团队管理者的决策能力。同时，在讨

论中，学生对所在团体有了更深刻地认识与认可：其一，责任共

担了，每个个体就减轻了单打独斗的孤寂和无力感；（2）自我价

值也在团队的需要感中大大增强了；（3）分享成功，就是在让成

就感加倍。于是，团队意识在真切的活动体悟中牢固树立，学生

明白了：班级是学习共同体，每个人分享一种学习方法，每个学

生就在团队中收获得更多，学得更快乐，更轻松。除了塑造了融

洽向上的集体心理气氛之外，此活动的辐射面还包括学生在以后

的日常生活中能自觉约束自己，把团队的利益放在首位。班级的

事务要靠大家一起来完成。活动中，班主任担任参与者、协作者、

引导者。一旦学生具备了相关经验和能力，班主任便可以放手让

学生在同类型的活动中成为活动组织者、自我管理者和实践建构

者，使学生逐渐在班级活动中自主性得到张扬，主体性得到发挥，

大大增加学生对团队的归属感、成就感，真正实现“我们的班级，

我们来管理”的局面。

2  巧借游戏活动，建筑团队精神

2.1 游戏活动以玩为主，玩中受益，寓教于乐。游戏活动

最能体现班级的团队精神和创新能力，还能构建学生团队内部和
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谐关系，增强团队凝聚力，使每个学生形成对团队的认同感和归

属感。

2.2游戏活动可以是团队比赛，如拔河、接力赛、创意美食

大赛等，也可以是你画我猜、野外求生、路线规划、结队而行等，

更可以是信任背摔、合奏华章、瞎子摸号、搭桥过河等，通过团

队合作游戏，加强学生之间互动，消除彼此由于缺乏沟通而造成

的隔阂，大大提升了学生的团队精神，促使学生自身不断推进管

理团队的建设。

2.3苏霍姆林斯基认为，集体是教育的工具，集体的道德品

质是个人道德品质的源泉。故而一个班集体以团队精神作底色，

每个学生在其中便会自觉向上，自我管理。我认为在一个团队中

构筑了精神摇篮，那就能“以小见大”，即为小个体大集体、小合

作大成就、小信任大力量、小沟通大温暖。

3  挖掘特色活动，创建团队品牌

3.1 团队品牌是一种极具独特性、创造性的精神信仰。它

一旦一个班级团体中形成，就势必会对团队管理发挥巨大的影响

和制约作用。品牌是一种信念，积极向上的价值观的树立，它

也是最高目标、行为准则的最大体现。

3.2最近看到一篇报道，讲小学生拼音报社总编辑张梅霞带

领她的团队创造了童媒的品牌史。因为他们坚持把对儿童一生成

长负责、对国家和社会未来负责的意识，放在最重要的位置

上，不急功近利，不迎合媚俗，不粗制滥造。他们一点点地

把自己的东西种下去——亲子共读的种子、信念的种子、合作互

助的种子等等，走出了风采魅力，更打造了童媒团队品牌。这一

现象引起我对班级管理的反思。

3.3我们班主任应做一名有长远眼光的培植人，和我们的团

队一起健康成长，具有大局意识和服务协作精神，在新形势下善

于整合资源、敢于开疆拓土、勇于实践探索，利用特色活动，铸

就学生幸福人生的品牌效应。若缺失了这种焕发人内在精神的效

应，也就谈不上提升追求、实现幸福的能力。当然所谓特色活动，

不是盲目追求标新立异，徒有热闹，而是要落在实处，要有浓厚

的地方、学校、班级色彩，这样的活动行为才能叩击学生内心最

柔软的地方，从而受到心灵的震撼，把集体需要转化为学生的成

长需要。那么，离一个团队的品牌也就不远了。

3.4 营造有温度的团体，凝心聚力，全力以赴才不是远不

可及的梦。而唯有在有设计感的活动的催生下，才能打造爱的避

风港，才能确保在团队中人人都有追求，携手走在通往成功的大

道上。
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