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从习近平总书记在全国教育大会上特别强调“劳动教育”，
到“劳育”被纳入教育方针；从《国家职业教育改革实施方
案》（职教二十条）中着力培养高素质劳动者和技术技能人
才，到《关于全面加强新时代大中小学劳动教育的意见》中德
智体美劳“五育”并举不断完善；从高职学生普遍独立生活能
力差、劳动意识淡漠、职业素养缺乏的现实，再到班主任辅导
员每天要花大量的时间进行宿舍检査，解决宿舍的问题。“一
屋不扫，何以扫天下”，高职学生在校期间每天有近三分之二
的时间在宿舍，宿舍理所当然成为了育人的重要阵地。

湖南城建职业技术学院市政与路桥工程系立足学院工作实
际，着力推进学生宿舍 6S 管理，既满足了着力培养高素质劳
动者和技术技能人才的专业人才培养目标，又契合了新时代加
强高职学生劳动教育的主题，是马克思主义劳动教育观的生动
体现。

1  实施劳动育人视角下的高职学生宿舍6S 管理系部推进
举措

1.1 加强组织，大力宣传
一是成立工作小组。成立以系部党总支书记为组长，院宿管

中心、学生社区负责人、系学工办和班主任、院系学生会宿管干
部、宿舍楼栋长、寝室长联动的宿舍6S管理工作小组。具体负责
方案制订、宣传培训、组织落实、检查考核、总结反馈等工作。

二是分类教育培训。分类别召开专题班主任辅导员、寝室长
和学生党员干部、退役军人宿舍6S管理推进会；分年级对学生进
行6S管理专题培训：讲清楚推行6S管理的目的意义、基本内容、
管理理念、具体实施办法等，讲清楚6S管理的具体要求和做法、
个人所需要承担的职责和义务等，讲清楚宿舍6S管理六个环节之
间相辅相成、缺一不可的关系，让学生逐渐自觉实施宿舍6S管理。

三是广泛宣传动员。在全体学生中通过两微一端、易班工作
站、黑板报、主题班会、横幅标语等方式宣传宿舍6S管理内容与
要求，营造宿舍6S管理的氛围；在所有宿舍楼栋张贴6S管理评
比细则，让宿舍6S管理的主要内容及标准，深入学生，将其确定
为学生宿舍行为规范。

1.2建立制度，设立样板
一是健全6S管理规章制度。制定《学生宿舍6S管理实施内

容标准》《学生宿舍6S管理检查评分标准》《学生宿舍6S管理文明
宿舍、十型宿舍评比办法》等规章制度，确保宿舍6S管理有章可
循、有据可依。

二是创建6S管理样板宿舍。选树典型，动员学生党员干部和
退役军人通过“亮牌示范”的方式建立样板宿舍。对达到样板标
准的宿舍，通过现场观摩、易班等网络平台推广、拍照公示等方
式进行宣传。

1.3试点实施，过程管理
一是结合新生军训内务整理，推进6S管理。我系宿舍6S管

理先在新生开展，结合军训内务整理推进。对部分比较散漫的新
生宿舍，通过学生党员和学生干部“一帮一”的方式解决。

劳动育人视角下的高职学生宿舍6S管理路径探析
——以湖南城建职业技术学院系部宿舍 6S 管理为例

袁轩宇
湖南城建职业技术学院 教师发展中心，中国·湖南 湘潭 411101

【摘　要】推进高职学生宿舍6S管理，满足了着力培养高素质劳动者和技术技能人才的专业人才培养目标，契合了新时代加强
高职学生劳动教育的主题。本文结合高职学生特点，从养成教育和宿舍6S管理实施路径进行了探析，为高职学生宿舍管理提供了有
益借鉴。

【关键词】劳育；6S管理；“8”字螺旋

▲学生宿舍质量诊断与改进“8”字螺旋图
二是运用“8”字螺旋过程管理，实现良性循环。将企业管理

的方法，用到高职学生宿舍管理，是一种创新，但难免会遇到这
样那样的困难。为此，我们构建了基于整改理念的“8”字螺旋进
行过程管理，及时收集、整理和反馈推进过程中的问题，并及时
解决，确保推进的有效顺利。

1.4考核总结，运用结果
一是加强考核，切实落实管理目标。学生社区生活辅导员和

学生宿管部干部每天对宿舍内务卫生、行为习惯、安全隐患及就
寝情况等方面的检查（抽查），并对检查的个人、宿舍、班集体建
立检查台账，做到有据可查；在易班平台和微信QQ群等网络平台
及时公布检查结果；学生及时知晓所在寝室内务情况；对表现突
出的个人、宿舍和班集体通报表扬，对不达标的提出批评教育、指
出不足并现场指导其改正。

二是运用结果，激励学生全面发展。将宿舍6S管理考核结果
通过学院AIC系统，记入学生个人素质学分（第二课堂成绩单），
运用到每学期文明宿舍、十型宿舍的评选中，运用到各类评奖评
优和推优入党的考核中，激励学生德智体美劳全面发展。
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2  建立劳动育人视角下的高职学生宿舍6S 管理系部学生
执行标准

一是对照《学生宿舍6S 管理实施内容标准》。按照6S 管
理的六个方面，分推进目标、工作内容、实施原则制定《学
生宿舍 6 S 管理实施内容标准》（如下表）

二是对照《学生宿舍6S 管理检查评分标准》。按照6S 管
理的六个方面，分检查内容、检查标准、分值权重制定《学
生宿舍 6 S 管理检查评分标准》（如下表）。

三是运用好目视管理。在楼栋、宿舍张贴禁烟、禁止宿舍
喂养宠物、禁止使用大功率用电器等标识；制定宿舍轮值表、
划定物品摆放定位线；制作6S 管理的宣传与制度看板、安排与

任务看板、检查与通报看板等，方便学生直观感受，营造浓郁
的6S 管理氛围。

3  开展劳动育人视角下的高职学生宿舍6S管理总结反思
3.1 遵循“三大”规律。一是遵循学生成长规律。通过

6S 管理的多方式宣贯培训，营造氛围让学生内心服从；通过学
生党员干部和退役学生的“亮牌示范”，让榜样引领同化；通
过持续不断的检查评比，帮助学生养成习惯，让行为内化，知
行合一。二是遵循教书育人规律。劳动教育，是中国特色社会
主义教育制度的重要内容；着力培养高素质劳动者和技术技能人
才，是职业教育的应有之义。践行实践育人理念，从养成教育
入手，将劳动教育与职业素养培育落细落实，让宿舍管理与

“匠心 + 劳育”有效融合。三是遵循企业管理规律。将企业管
理中的6S 管理、SMART 原则、“8”字螺旋的诊改理念渗透到
学生宿舍管理中，实现学校人才培养对接企业人才需求，帮助
学生顺利完成职业人的过渡与转换，彰显育人功效。

3.2 收获“三高”评价。一是学生认同度高。学生从一
开始的不理解甚至抵触，到逐渐适应，再到自觉参与。每位学
生在践行宿舍 6 S 管理时，树立了正确的“三观”，形成了良
好的习惯、遵章守纪的作风、爱岗敬业的职业素养。大家纷纷
表示，宿舍管理好了，寝室更加和睦舒适了、学习的动力也更
强了。二是学校评价度高。通过6S 管理建立了规范科学的宿舍
管理制度，消除了宿舍脏乱差的现象、创建了整洁舒适、文明
和谐的宿舍卫生环境。我系宿舍6S 管理工作，多次受到学院党
委和学生工作处的肯定，学院宣传统战部先后以《市政与路桥
工程系学生党员宿舍“亮身份”》《小伙子们的寝室居然可以
干净整洁成这样》等为题进行了专题推荐；在学院文明寝室创
建中，我系宿舍获评率一直名列前茅。三是社会满意度高。学
生家长和用人单位对系部推进宿舍6S 管理的做法纷纷点赞，缩
短了学生对企业岗位的适应期，实现了在校培养与企业需求的有
效对接。《中国建设报》以《弘扬劳动精神，以劳动托起中
国梦》（2019 年 4 月 17 日）为题，对系部在高职学生中以养
成教育加强劳动教育的做法进行推介。

3.3 “三点”优化思考。由于学校和企业有区别、学生
和员工有区别，要使6S 管理达到预期效果，一要提高6S 宿舍
管理的队伍素质，稳定学工管理队伍，丰富6S 宿舍管理实施的
有效载体；二要进一步优化宿舍6S 管理的方案，使其更加贴近
高职学生个性张扬、渴望被认可的特点；三要进一步优化宿舍
6 S 管理的各项规章制定（实施标准、评比细则、激励办法
等），使已有的管理成果能在学校长时间保持，并在不同年级
中延续。
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