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引言

对于班主任而言，其主要工作内容实际上是在班级管理过

程之中以学生为教育教学核心、提升其学习质量作为首要任务。

立足于的新时代背景之下，如何才能做好初中学校的班主任？应

做一名CEO类型的班主任。CEO是首席执行官的英文缩写，首席

执行官作为企业日常生活之中负责各项事物的最顶级行政官员，

其又被称作为行政总裁。其作为起企业的决策者以及执行董事会

意见的真正实施者，是对企业进行管理的核心人物。因此，作为

新时期的初中班主任，也应像CEO管理企业一样对班级进行管理。

1  对班级管理进行决策，将自身权利下放至班级干部

手中

1.1权利下放给学生

在具体进行班级管理过程之中，需时刻凸显出学生的自身主

体地位，确保学生可以拥有处理具体事物的独立自主权，才可

以将自身具备的才能进行最大限度发挥。作为班主任，需要下

放权利至班委手中，让其可以在班级管理过程之中充分发挥自身

主体作用，遇到事情时，让班委成员聚集一处，共同商讨解决

方案。例如，在笔者进行管理的班级之中，在学期末时，进行英

语学科的知识复习，班主任可以将这项任务完全交到班委成员手

中，由班长与英语学科课代表以及英语成绩较好的学生共同制定

英语补习计划，并且安排具体时间进行知识复习，与英语教师进

行紧密联系，同时带动英语较差学生积极性，并做好与之相关的

一切后续工作。

1.2采取分级的管理制度

对于班委会而言，需要有意识的让班级其他学生参与班级管

理，同时需要创造出各种各样可以让学生尽情表现的机会，基于

此，可以采取进行分级管理的制度来对全班学生自身积极性进行

充分调动。第一层级，由十名班委成员对学习、卫生等进行负责、

监督以及总结，第二层级，八名小组长对自己小组的学习以及卫

生等进行监督管理，第三层级，各学科课代表对任课教师的工作

进行辅助。如此，在对班级进行实际管理的过程之中，如有突发

情况发生，可以及时找到相关负责人，及时了解所发生的情况，继

而进行妥善处理[1]。

2  营造出一个良好的班风

2.1 将差生进行转化，育人为主

古人云:“人非圣贤，孰能无过”。对于初中教师而言，其所面

临的教育的对象的主体是身体与心理皆处在发展过程之中的初中

学生，在初中阶段，日常的学习以及生活之中，会有极小部分思

想以及学习较差的学生，这是不可避免的事情，最为关键的是班

主任作为一个班级中的管理者以及领导者应怎样对其进行教育。
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后进生一般皆具有的某种特点，然而其具有的特点又带有普遍性

色彩，对其做好转化工作，需针对其自身具备的特点进行因材施

教。例如，若遇到不积极配合、毫无学习动力，反而是贪玩好动、

精力极为充沛的学生，教师可以对其进行引导，引导其做一名劳

动的卫生委员。如此，在其积极劳动时，教师应及时给予其鼓励，

可以对劳动过程中获得的光荣感进行利用，从而促使其形成较为

良好的社会道德品质。如果班主任遇到自卑感较强的学生，首先，

班主任需要发现该学生自身具备的的优点并对其优点进行肯定，

并对其重新进行培养，并及时树立其自尊心以及自信心，然而对

于自尊心理较强、自身能力也较强的学生，不可对其排斥以及孤

立，而是需要对其布置工作，让其在某一方面有所作为，发挥其

自身积极性的同时，也对其提出了较为严格的要求，让其在实际

锻炼过程之中逐渐提高以及进行转变，对于态度相对较为冷漠的

学生，班主任应与其逐步建立深厚感情，利用关爱之情对其进行

感化，对于迷恋与学习无关的娱乐活动，从而导致学生学习成绩

逐渐变差，不可以对其行动进行简单制止，而是应该因势利导，将

其组织到一起，利用其兴趣将其引导至正确的方向，从而远离导

致其消极的根源，对于与校外道德素质不高的人具有紧密联系的

学生，教师应利用一切办法阻断其来往，先减小现在人员对于学

生的影响，并对其进行批评教育，提升其自身认知，并监督其行

为，从而可以获取事半功倍的良好效果[2]。

2.2进行网络指导

现如今，对于中学教育而言，可谓是“提网色变”。可在现实

生活之中，并不能拒绝网络时代的来临，对于网络教育而言，其

一定会成为未来中学教育的总体发展趋势，对于这个相对较为敏

感的问题，初中班主任必须成为指导以及楷模相结合的复合类型

的领导者。从一方面来讲，班主任需要对学生进行时时暗示，自

身通过互联网这个渠道获取了相对较多的知识，自身一直对互联

网平台是合理进行利用的，并因此对其具有较为浓厚的满足感，

班主任需要利用自身具备的人格魅力日渐感染学生，从另一方面

来讲，由于初中阶段的学生具有较强的好奇心，逆反心理也较为

严重，不让做的事情却偏要做，基于此，教师应带领学生积极探

索网络，对互联网进行一个较为充足的了解，并及时做好网络指

导，承担起桥梁的联通作用，及时打消学生内心对于网络的好奇

感，让学生发自内心明白，电脑是一个工具，是一个辅助学习的

工具，电脑是用来用的，而不是用来玩的，构建这样的班级模式，

必然让未来建设祖国的花朵，竞相开放，绚丽多彩。

2.3进行爱心教育

中国现代著名作家冰心曾言:“拥有了爱就拥有了万事万物”。

作为教师，只有真正爱护班级中的每一个学生，时时刻刻都对
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学生具有浓厚的眷恋，给予其广博的爱，利用自身的爱去感召

学生，只有这样做，学生的内心之中才会留给教师一个位置，

同时听从教师对其进行的引导。例如，在班级内，有一个极为

内向的学生，如同一个提线木偶，其真正做到只见其人，不闻

其声。长此以往，只会对其人格的发育以及自身心理健康造成

极为严重的影响。基于此，教师决定利用自身的关爱之情对其

进行改变。在一次课外劳动过程中，班级全员参加，两两组

队，果不其然只有其落单，在其沉浸在沮丧的情绪中，教师对

全体同学说，也会参加组队，并且与其组队进行劳动，话音刚

落，全班学生的目光都转向其所站之处，由于这种情况从未发生，

其自豪以及开心溢于言表。在具体的劳动过程之中，教师并未对

其讲述较多开导的话语，只是将自身对其的喜爱之情进行表现出

来，一段时间过后，明显看出其充满自信[3]。

3  将班级的整体形象向外推销

首先，班主任需要通过自身不断努力，激发学生参与校园

举办活动的主观能动作用，同时积极开展示范课，让学生逐渐

成为校园之中的“风云人物”，利用自身具备的模范行为，影

响学生行为习惯，进一步推动学生综合学生全面发展。如此，

对于学生而言，受到班主任影响，从而可以树立较为良好的学

风，并逐渐成为校园之中的优秀学生。而这些优秀学生可以作

为班级的优质形象代言人，长此以往，班级具有的优质风范可

以作为全校师生共同学习的楷模，而模范地位会影响以及感染学

生，让其不断进步。这是一种较好的良性循环，可以不断促使

校内学生自身逐渐形成较为良好的风气，与此同时，还会不断

促进学校优良校风建设。

4  对各方力量进行充分协调，服务教育工作

对于企业而言，CEO主要职责之一就是需要建立董事会、总

经理以及职工等各个方面较为良好和谐的关系。对于班主任而

言，其自身任务决不比CEO 低在哪里。首先，需要将班级没每

位学生之间的关系充分协调好，在初中阶段，由于学生的年龄

较小，学历较浅、与社会联系不够密切，自身具备的思想意识略

为稚嫩，显得不够成熟，导致说话、办事会同班主任实际期望背

道而驰，此时，需要班主任设身处地的对学生行为进行理解，多

研究学生内心深处真正的想法，利用自身的爱心将师生沟通的桥

梁架的愈加牢固。其次，对于班主任而言，需要充分协调好与

学生家长之间的关系，可以采取打电话、发微信以及去家里访

问的方式将学生自身存在的问题以及学校生活的点点滴滴详细告

知学生家长，家校合作可以可持续发展。最后，对于班主任而

言，其需要努力协调好与各科任教师的关系以及与学校领导之间

的关系，从而逐渐带动学生在教师这个庞大群体之中可以建立一

个良好的人际关系圈。与此同时，作为班主任教师，需要将自

身的新型管理理念向学校领导层及时汇报，并与其进行全方位良

好交流沟通，避免造成意见不统一这样的尴尬局面。此外，班

主任与科任教师、学生家长与科任教师、学生家长与学校领导

等较多关系，全部需要班主任努力进行协调[4]。

5  结语

综上所述，质量较高的班主任班级管理应以学生为工作重

心，并以培养学生综合素质全面发展为主要工作内容。确保该

管理工作具有艺术性以及启发性，在初中阶段，初中班主任面

对的这一批学生，其神经最为敏感。现如今，初中学生面对着

社会产生的较大变迁，以及现行社会不断快速发展，面对着社

会产生的全新道德规范以及全新道德思潮对其进行的思想洗礼，

班主任与学生是站在同一起点的，其需要做一位充满新时代气息

的初中班级CE0。
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