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1  导师队伍建设

德馨书院导师体系实行矩阵式的导师管理体系，根据学生个

性、专业、发展的不同特性，建立以学业导师、人生导师、
生活导师、双创导师为主体的矩阵式导师体系，除去具有高度

的灵活多变性外，还能够使书院全方位接触到学生有关的大量信

息，从而可以稳定、准确、可靠地对学生进行全方位的生命育
人教育。

1.1学业导师

学业导师制是实现高等教育目标的一种辅助制度，在教师
和学生之间建立一种“导学”关系，贯穿学生入学到毕业乃至升

学的整个教育过程，从学业上指导、帮助、扶助学生成长、成才。

因此，根据学生层次的不同，将学业导师分为1年制学业导
师、2年制学业导师和3年制学业导师，同时根据学生的学习程度

和目标不同，交叉交互的施行多线程学业导师的辅导。例如除了

为临床医学专业的学生提供3年制学业导师，还提供升学导师对
其考研升学方面提供专业性建议，同时升学导师又要对其他不同

层次不同专业具有升学目的的学生提供帮扶。专业导师则是针对

部分学习程度较差或学习困难的学生提供专业性较强的“小灶”
指导，与此同时利用朋辈导师对其学习方法和学习技巧进行辅导。

1.2人生导师、社区导师

首先初级的人生导师和社区导师中的朋辈导师是从高年级学
生中遴选一批思想政治素质过硬、学习成绩优秀或工作能力强的

具有相关知识背景的学生担任朋辈导师，对低年级学生开展思想、

学业、生活、职业规划等方面的“传帮带”，帮助新生尽快适应大
学生活，帮助部分学生拨开大学的云雾尽快找准自我定位，以朋

辈的榜样力量引领同学们不断成长进步。在朋辈力量的帮扶背景

下，再由辅导员和宿舍老师组成学生的中级人生导师和社区导师，
对学生进行深层次人生的指引，思想的引领和生活能力的提高，

培养学生良好的生活习惯、日常行为等，同时也可以对初级的朋

辈导师进行思想的拔高和技能的提升。最后由书院的领导组成高
级人生导师与生活导师小组，在对部分学生进行全方位指导时，

又要定期对优秀的初级和中级导师进行座谈与培训。这样矩阵式

的导师体系，以直线性由初至高的自下而上导师育人体系为基础，
搭建具有横向性的循环指导体系，做到朋辈帮扶的同时又对朋辈

进行帮扶。

2  指导形式丰富
书院根据育人目标、导师的专业特长、生命教育理念以及

结合书院核心领导力，积极组织学生开展相关活动，为学生提供

专业指导与相关资源，满足学生成长全过程及书院发展需要，引
导学生个性健康发展，各类学生团队持续性、多元化地参与和

互动。以社区为主要育人阵地，在社区内建设导师工作室，通

产教融合视角下的书院导师体系建设浅析
——以新乡医学院三全学院德馨书院为例
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【摘　要】近几年，双院制改革的发展已经如火如荼，各高校也结合自身实际情况进一步深化改革，在如今产教融合的大背景下
导师体系的建设就尤为重要。导师制是双院制得以成功实施的重要保障，导师体系的建设是导师制上层设计的需要，一个以书院制
育人理念为核心，并结合实际情况开展导师体系建设才能保障书院制通识育人的根本实现。

德馨书院建立“五位一体”矩阵式导师体系，即：以学业导师、人生导师、社区导师、双创导师、朋辈导师为抓手，为学生打
造全方位成长成才之路。
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过社团这一组织的桥梁丰富学生社区生活。

通过书院矩阵式导师体系图不难发现朋辈导师在书院整个导

师体系中起到承上启下的不可或缺的作用。首先就需要各主体导
师上层导师开展以培养学生或学生团队的领导力、专业性强的讲

座、沙龙、头脑风暴、自由讨论、主题分享等多元化的指导形式，

引导学生交流互动、分享探讨、思维拓展。其次以朋辈为生力军，
指导广大学生学习、职业生涯规划，如在导师工作室朋辈导师可

以针对学生语言类、专业类等专业课程开展英语、基础医学等专

业的一对一辅导、学业咨询等活动，同时通过社团在社区内举办
有关学生的学习规划、生活状态、能力提升、人际关系、职业选

择等主题演讲、社区游戏、技能比赛的活动。

3  导师体系建设育人成果
导师在学年中开展思想主题教育专题讲座，助班风、学风

建设，引导学生养成良好习惯，遵守校级班风。学业导师对学生

思想教育方面进行引导，践行了热爱祖国、践行立德树人的教育
思想。

学业规划方面，指导学生制定科学的学习计划，指导学业规

划平均3次以上，学业导师对学生的选课指导及学习方法指导。学
业导师积极帮助学生了解本专业特点，帮助学生树立正确、科学、

系统的专业思想，并指导学生的专业选择及课程选择，按照我校

学分的要求，指导学生制定科学合理的学习计划。
科研活动指导方面，指导学生参与科研立项、创新训练、学

科竞赛等科技活动，积极参与德馨书院的医德文化节、陋室文化

节、元旦晚会等活动，和同学们在一起，建立了融洽的师生关系，
拉近了师生的距离。

社会实践方面，学业导师指导学生参与暑期社会实践，为

学生社会实践的指导。从确定主题，到活动方式，活动开展方式，
活动总结，团队协作等方面广泛深入的参与，同学们都表示收获

满满。
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