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卡尔·马克思（德国）说过：“我们知道个人是微弱的，
但我们也知道整体就是力量。”

如果把幼儿园比作一个大家庭，那么每个年级组就是其中的
一个小家庭。年级组工作质量的好坏，直接关系到幼儿园整体
工作的进度和质量。

1  队伍建设——雁阵效应，组团翱翔
翱翔在天空中的雁群，排成一字或人字，通过团结协作、

相互配合，用团队的力量成功地完成长途迁徙的共同目标。雁
阵如此，一个年级组的老师更是如此。千人同心则得千人之
力，万人异心则无一人之用说的就是这个道理。

1.1建立合理的飞行队伍
在年级组里，每个人都有自己特定的组内工作，我们可以

用三个数学算式概括工作方式。首先是“1+7”一个组长加七
个组员，年级组在组长带领下展翅翱翔抵达目的地；第二个算
式是“4+4”,8 个组员中只有4 个是正式在编的老师，要想让这
个4+4的能量不小于8，我们在教研内容和形式的选择上就要花
更大的力气，做更多的尝试，让不同层次的老师齐头并进；第
三个算式是“1 + 1”，8 位老师根据经验和个人专长，结成师
徒，手把手教，一对一学。

1.2以个人专长引领队伍前行
每个教师都有自己的专长和擅长的领域，年级组长要善于捕

捉这些老师的优势方面，给予一定的机会让她们来带领大家进行这
一方面的修炼。例如：跳舞小马达可以在年级组担任创编早操的工
作；音乐小百灵可以在年级组里给孩子们排练合唱节目；游戏高手
则可以帮助各班老师创设丰富的区域材料等。通过各种途径和机会
发挥每一个老师的特长，让大家在群体中充满自信的前行。

2  教研活动——专业引领，促动成长
年级组作为幼儿园内教师群体研修的一个最基础的细胞，有

其独特的工作流程和工作程序。我们以科学的制度、丰富的内容
和灵动的教研方式保障年级组教研活动的有序推进。

2.1教研制度
一是集体备课制度：集体备课是建立在个人备课的基础上，

三年内的教师在集体备课之前进行手写备课，五年以上的老师进
行电脑备课（可将自己上一轮的备课进行调整和修改），十年以上
的老师更注重对原有活动的改编和创新。在个人备课的基础上开
展每个主题一次的集体备课，最后形成成熟的教（学）案。

二是听课评课制度：教研组的听课分为模拟课堂与现场上课
两种模式。现场上课以预约听课，随堂听课为主，同时开展骨干
教师优课展示活动。在听课之后，教研组长根据幼儿发展经验以
及活动中的具体目标展开评课，评课以激励为导向，坚持正面引
导与鼓励，对于存在的问题既要态度明确，又要积极建议，真诚
帮助同伴提高课程实施能力。

三是区域材料走班制度：教研组不定期的开展区域游戏观察、
分析与评价，鼓励教师自制区域材料，并将自己班级的区域材料
与别班进行分享，形成同年龄段的材料走班制。

2.2教研内容
长期以来，幼儿园教研研究什么，一直是幼儿园管理层与

教研组长孜孜以求的一件事。我们在教研组长带领下自下而上的
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寻找教研内容，从解读儿童、理论学习、创生课程资源等方面
统筹安排年级组教研内容。

2.2.1解读儿童
幼儿是一个具有极强生命力的群体，但同时他们又是脆弱

的，需要教师的精心呵护与培育，每个成长的幼儿个体都是独立
而富有特色的，需要教师在集体中因材施教。因此，将对幼儿的
解读置于教师的心中，应该是组长们内隐的智慧，并随时进行实
践运用。

2.2.2理论学习
理论学习是基于教师的需要及园本课程的需要，有针对性地

开展培训学习活动。理论学习既可以是薄弱环节的补充，也可以
是先进理论的学习。

2.3教研方式
教师们经常会在不同的情景中听见这样一句话：“形式大于内

容”，它指的是过分注重教研形式，而忽略了解决实际问题。根据
内容至上的原则，对应内容的具体模块，我们年级组常用以下几
种形式来进行教研。

2.3.1体验式教研
在解读儿童时我们经常开展体验式教研，体验式教研是我们

在开展教育研究过程中，通过设计富有意义的游戏和适宜的体验
活动，强调“做中学”，强调合作探究与经验分享，触发参与者通
过多种感官获取的高峰体验。

2.3.2专题学习式教研
工欲善其事，必先利其器，在开展学习式教研之前，我们会

分析自己的薄弱环节以及自己的研究兴趣，寻找相对应的专家并
与其形成平等对话的关系，在专家指导和教师反思的过程中提升
理论水平。

3  文化浸润——春风化雨促和谐
年级组的工作琐碎而繁重，只有在一个团结、尊重、理解

的和谐氛围中，才能保证各项工作有条不紊地开展，在不断磨合
的过程中积淀文化。

3.1爱上阅读，开阔视野
著名教育家朱永新说过：“一个多读书的人，其视野必然开

阔，其志向必然高远，其追求必然执着。”阅读，是获取知识的重
要途径，会阅读，是一种学习本领，使老师终身受益。

3.2 和而不同，研而不评
年级组成员个性不同，专业素养不同，在教研中应逐步形成

和而不同的风格，教师间能够保持和谐友善的关系，在对具体问
题的看法上不必苟同，通过沟通思想、交换意见求得共识，意见
不统一也能互相尊重，不轻易迎合别人的言论，以科学严谨的态
度就事论事。
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