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完善人才引育体系，改善人才数量和质量，打造合理的医

学人才梯队，是公立医院事业长足发展的根本保证。在推进公

立医院高质量发展背景下，深入剖析医学人才队伍建设中的问

题，提出符合人才发展规律的建议具有重要意义。

1  高校附属医院人才队伍建设中的问题

1.1医师层面

①对各层次人才政策知晓度不足，对国家、省、市、高

校、医院层面人才政策的申报条件、遴选原则、考察要点、评

审运作、培养办法不甚了解，申报人才项目时间节点把握不

足，计划性较差。②对自身的职业生涯规划及发展路径不清

晰，思考性不足，在缺乏相应指导下，不能结合个人专业特质

进行临床、教学、科研方向上的职业规划。③存在一定畏难心

理，对自身能力、申报经验等信心程度不足，存在不敢申报、

屡次不中、经费未用现象[1 ]。

1.2临床科室层面

①传帮带机制不完善，未配备青年医师导师，导致对学科

的融入程度和贡献程度不足，未充分挖掘青年医师工作的积极性

和主动性。②精细化与弹性管理不足，针对承担医疗、教学、

科研、行政工作的临床医师未根据其工作侧重点做弹性时间安

排。对具有发展潜力的人才，在科研时间分配和待遇倾斜力度

上明显不足。③学术交流、国际交流开展较少，视野局限，画

地为牢，发展思路有待开拓。

1.3医院层面

①人才政策落地与执行力不足，引才安家政策、住房补贴政

策、科研经费配套政策、实验平台与办公场所建设、学生及青年

骨干培养，未有效协同落地，流于形式。②人才政策体系衔接和

考评不足，未设立符合医院实际的多阶段多层次的人才引育体系。

③人才引进准入及后续考核标准有待建立，人才间的竞争、压力、

激励程度不足。

2　高校附属医院人才队伍建设中的对策

2.1搭建全生命周期医学人才培育体系及成长路径

①制定全生命周期分层分类培育体系，构建起青年成长、骨

干攀登、后备培养、学科带头、名誉返聘人才培养提升工程。②

完善修订预备役人才培养计划与高层次人才体系间的衔接性，建

立起共生共融关系，率先在部分临床科室开展人才培育试点工程。

2.2科学制定人才准入条件及激励制度

①制定人才准入机制，根据国家政策、学科发展，制定符合

医院实际的人才准入标准，通过优中选优方式选拔人才。构建
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【摘　要】医学人才队伍建设是公立医院高质量发展的关键举措，其培育体系不完善、管理与服务滞后、评价与考核机制不健全，
将严重影响医学人才建设的效益。厘清公立医院人才队伍建设中的管理问题，创新医学人才管理方式是当前公立医院改革进程中的
重要课题之一。
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统筹机制，照顾薄弱学科的发展，建立起各学科按序发展机

制。②合理制定人才培养期，由于人才培育的周期性，科研成

果产出的滞后性，因根据人才培养规律合理制定人才培育年限。

③引入人才淘汰机制，享受医院配套人才政策的医师不能进入上

一层次培养体系的，应及时进入淘汰、退出或降级机制。④探

索考核与激励机制，考核秉持科研规律、严进宽出、动态调

整。对具有发展潜力的人才可重点考察其精神状态及面貌，破

除唯SCI 论文论。⑤建立沟通反馈与互动机制，定期开展人才

政策培训与讲座，积极构建人才共商共议共建的新局面，加强

人才的参与度和获得感，及时呼应人才的需求，充分征求入选

者、临床科室、行政科室多方面的意见和建议，协同做好人才

引育工作[2]。

2.3充分调动各部门引才聚才工作积极性

①发挥领导干部的积极性，主动与各类人才进行沟通和洽

谈，了解各类人才遇到的困难和心声。②调动临床科室的积极性，

加强人才梯队的布局建设，注重后备学科带头人及青年骨干的培

育，重点发掘有潜力的人才，加强传帮带机制建设，帮助和引导职

工新职工进行职业生涯的规划，将人才培育纳入科室目标责任书

中，实施优秀人才引进一票肯定制度。③调动职能科室的积极性，

加强人才政策的宣讲，提高职工对人才政策的知晓度，提前公布人

才申报工作日程表。在绩效分配上破除临床工作量作为唯一衡量指

标和一刀切的做法，建立起以医务人员岗位、职称、职务、任职年

限、工作业绩等一体化的薪酬激励方式，建立统筹调配机制，对优

秀的教学和科研人才予以津贴激励。深化人事改革，实施柔性引才

政策，通过互聘、双聘、讲座、兼职、兼任、借用、跨单位合作等

方式积极引才。④调动学科团队及各类人才的积极性，寻找各类人

才洽谈合作的可能，实施伯乐奖制度。积极鼓励学科团队交流、学

习，参加各种讨论会、报告会、辩论会。⑤调动校内校外的积极性，

加大校友联络力度，经常性举办校友回校园的活动，发挥人才牵线

搭桥等作用。营造重才、爱才、惜才的人才工作及文化氛围，合力

打造人才引育高地。
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