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1 　“回译”校园摄影工作室的创立背景与简介
以朋友圈为主导形式的日常照片分享在当代社会中越来越受

欢迎。无论哪个年龄段的人，都会有意识或无意识地拿出手机
拍一些生活中的照片，发到社交软件里，记录生活的同时也在
分享生活。因此，摄影行业的如火如荼也是大势所趋，摄影工
作室的创立十分符合当今时代的浪潮。

近年来，国家越来越注重创新创业的发展，也出台了许多
支持大学生创新创业的政策，从2014 年国家正式允许在校学生
休学创业到2021 年教育部启动“国创计划”，无一不鼓励着越
来越多的年轻人，尤其是大学生，加入国家创新创业的浪潮
中。为了积极响应国家号召，来自西安翻译学院的大学生自主
摄影团队于2020年12月建立了“回译”校园摄影工作室。一方
面，我们旨在为广大师生提供更高质量、更具性价比的摄影服务，
另一方面，我们旨在为具有摄影爱好的同学提供更多的摄影学习、
实践机会。

取名为“回译”，既是取了“西译”之“译”字，以表示该工
作室与本校有着不可分割的密切联系，且与同学们的生活息息相
关；同时，“回译”也与“回忆”谐音，意为工作室可以为同学们
通过摄影的方式记录生活，为同学的美好回忆提供物质载体，更
希望所有参与摄影的同学都能与“回译”摄影工作室有着一段美
好的回忆。

“回译”校园摄影工作室旨在为广大师生及社会各界人士提供
以优惠价格拍出高级质感照片的机会的平台。我们源于校园约拍，
但比校园约拍提供的服务更为全面，范围也更加广泛。

除了传统的接单，出片外，我们还会定期举行活动，抽取可
以免费拍照的幸运观众。同时，到了工作室后期，我们会成立相
关摄影组织，与其他高校的相关组织进行摄影技术的交流，开展
与摄影相关的知识讲座，在提升自己竞争力的同时，也希望有更
多的优秀大学生或者社会人士加入我们的队伍。

本工作室的理念是专业、诚信、创新、共赢。
2　校园摄影工作室的SWOT 分析
为了研究工作室运营模式，本工作室团队对该项目的SWOT

进行了分析。
2.1优势分析（S）
当今时代，越来越多的年轻人都乐于用精致的照片记录自己

的成长轨迹或者生活的经历。然而，并不是所有人都可以仅凭自
己的双手与简要的设备便能就能拍出自己满意的照片，这为校园
摄影工作室的问世提供了一定的条件。大学生约拍行业以及照相
馆艺术照生意的火热，也同时证明了当代年轻人对摄影市场的极
大需求。[1]

同时，由于约拍行业这个产业链并没有形成完整的系统，照
相馆照片也存在质量不一且价格昂贵的问题，当代年轻人们需要
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找一个更具专业性，更具系统性，并且照片可以得到质量保证、价
格也更加亲民的摄影机构，显然，校园摄影工作室可以很好地填
补这个空缺。

在分析当代大学生对于写真拍摄意愿时，我们在院系内进行
了抽样调查，调查人数为100人，其中，男生10人，女生90人

（根据男女比例分配调查人数，且调查结果均为有效调查），调查
内容为：你是否有意愿进行拍摄写真？你更倾向于哪种拍摄方
式？调查结果如下：

结果显示，大多数人都有意愿拍摄专业写真，并且最受欢
迎的拍摄方式为校园约拍以及校园摄影工作室。

2.2劣势分析（W）
由于该摄影工作室并非由专业摄影师担任摄影工作，因此在

专业性上难以达到较高专业水准；同时，工作室现处于发展初级阶
段，团队成员缺乏相关经验；其次，由于工作室成立时间过短，工
作室的知名度还有待进一步宣传扩大。除此之外，由于管理人员经
验缺乏，因此在管理方面也会遇到“常走弯路”的情况；最后，近
几年来摄影工作室的发展逐步崛起，一些同行的竞争也不可小觑。

2.3机会分析（O）
由于学校地理位置较为偏僻，附近少有技术较好、质量较
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高的摄影团队，同时，大多数摄影机构的价格都相对较高，不
适用于广大学生群体，因此，校园摄影工作室就因为摄影技术
较好、风格较为创新并且价格较为实惠而既具有竞争优势。其
次，国家创新创业浪潮高涨，此项目收到国家及学校政策的支
持与补助。同时，由于工作团队人员大多为大学生，更具有创
新意识，因此为摄影工作室的发展也提供了更多机会。

2. 4 威胁分析（T）
现如今，摄影单位如火如荼，市面上不仅存在传统型的拍

照馆，还逐渐兴起了约拍、街拍等新兴拍摄方式，因此在校园
摄影工作室在某种程度上面对着一定的竞争压力与威胁。除此之
外，市面上还有大量风格新潮、拍摄记忆高超且收费较低的个
人摄影师，这也是我们所面临的威胁之一。

3　“回译”校园摄影工作室运营模式简介
3.1运作流程
本工作室的运营模式基本上为接单、摄影具体安排、摄

影、后期和出片，与此同时，宣传组同步进行线上线下宣传，
扩大工作室知名度。

在面对潜在顾客时，接单组根据不同顾客的不同需求，提
前与顾客确定好拍摄时间、地点、摄影师、拍摄风格、妆容、
服饰等一系列问题。确定好摄影细节后，摄影师团队将在安排
的时间内按时进行拍摄。拍摄完毕后，后期人员运用Ps 进行照
片后期处理，再由前期接单组人员进行出片。在此过程中，由
于接单组人员及出照片组人员的一致，可以更大程度上保证满足
顾客的需求。

宣传组在工作室的发展过程中发挥着至关重要的作用，他们
是顾客来源的基础。在如今的网络信息时代，宣传组将通过微
信公众号、微博、抖音、小红书等其他软件进行工作室的宣传
和引流，同时，定期开展线上线下的抽奖活动，免费抽取约拍
资格以反馈顾客支持、提升工作室知名度。

3.2营销策略
3.2.1“一对一”式服务
为了更加了解消费者的拍摄需求和意愿，我们在分配接单人

员时会确保“一对一”式的人员分配，同时，我们还保证了
顾客从头到尾接受服务时接单人员的一致性，以确保尽可能地达
到顾客意向。

3.2.2免费拍摄名额抽取
我们将定期举行不同形式的抽奖活动，如朋友圈转发、手

机尾号等方式抽取幸运顾客进行免费拍照名额的赠送，这一方面
可以扩大工作室知名度，另一方面还可以提升工作室声誉。

3.2.3 化妆—服装—拍摄—后期的“一条龙”服务
面对有特定要求的顾客，我们会根据他的要求准备特定妆容

与服装，如古风、森系、学院风等。同时，也会有平时完全不化妆
的顾客，在面对这样的顾客时，为了追求更加完美的摄影效果，我
们也会做好充足的准备。因此，我们的“一条龙”服务，可以让我
们做好十足的准备，迎接各色各样的顾客以及拍摄需求。

3.2.4坚持“薄利多销”原则
由于我们工作室的初心是提供一个能以更加实惠价格拍出更

具有高级质感照片的平台，因此，我们会坚守初心，坚持“薄
利多销”原则，旨在为更多大学生以及有“美照梦“的消费
者们提供更好的服务。

3.2.5坚持多个平台的持续引流
高强信息化时代，意味着我们不能够像传统的影楼占好地

盘，等顾客上门，而应通过当今时代发达的网络信息为自己引
流，提升工作室的曝光率。我们将在多个平台创造关于工作室
的相关账户，定期进行宣传和推广。相对于线下的宣传，线上
宣传才是我们宣传的“主力军”。[ 2 ]

4　运营问题及应对策略
由于项目处于发展初级阶段，因此还没有进行大规模地运

营，但本工作室已经开始初步运营和小面积接单，并利用身边
资源进行拍摄与出片。尽管拍照设备和专业知识都有限，但也
凭借着摄影师地独特风格、工作室的适宜收费以及服务大受好
评。在工作室的宣传方面，也已经开始初步宣传，但宣传范围
和力度都有限，项目后期我们会进行更大幅度的宣传。[3]

4.1现存问题
工作室面对最大的问题就是摄影师的专业知识不过硬，无法

与受到过专业培训的摄影师进行“正面较量”，因此，我们要解决
的第一个问题，就是要让摄影师得到专业的培训，提升摄影技术；
其次，我们还需要扩大工作室规模，招纳更多的工作人员，摄影工
作室的服务不应该仅是摄影那么简单，而是涉及策划能力、摄影技
术、美妆技术、审美艺术、ps软件运用技术等多方面知识与能力
的“一条龙”式的服务，因此，要想将摄影工作室发展得足够专业，
我们需要各个领域里不同的专才。

其次，我们的宣传主要靠自媒体的引流，而当今这个处处是
流量的时代，要在一定领域享有一定的流量，也并非易事。因此，
我们在宣传方面也应该更做的更加专注、更加有效。

除此之外，作为大学生的我们，资金也十分有限。创办一
个摄影工作室，尽管学校可以提供场地、水电等基础设施，但
专业的摄影设备购买所需的资金投入更不是个小数目，因此，
对于我们这些目前没有稳定收入的大学生来说，这是我们面临的
一个非常大的挑战。

最后，我们都缺少创业经验，无论是管理方面还是工作室
的运营方面，我们都是新手，很多相关事宜都无法完美处理。
而缺少经验的我们，也会让消费者们对我们产生不信任的心理，
这对工作室的发展和扩大都有着十分不利的影响。

4.2应对策略
针对摄影师及工作人员的专业知识问题，我们将对摄影师进

行专业培训，具体举措为参与摄影课程的学习，参加摄影项目
训练，加强对摄影师的月季考核等。

在工作室宣传方面，我们将进行持续，有效的宣传。我们
将制定严格的宣传数量要求，如：微信公众号达到一周至少两
篇推文，同时，我们要建立明确的奖罚机制，如：一周引流
100 人即可获得奖励等。

在资金方面，我们将成立外联组，负责联系投资人对工作
室项目进行投资，以确保资金的投入；同时，还要充分利用国
家、学校对大学生创新创业的支持。

尽管缺乏创业经验，本工作室的所有工作人员将尽自己最大
努力完成该项目。我们将定期举行经验分享会，互相提出自己
在工作过程中遇到的问题及解决方法，力求共同进步！

5　总结与结论
摄影工作室的开展，于我们大学生而言，是一种锻炼与实

践，更是解决就业难问题的重要举措，我们在这个过程中得到
了训练，无论时思想，还是行动力都有了大幅进步；于身边的
学生以及相关消费者而言，摄影工作室提供了一个更好且更实惠
的摄影平台；于国家而言，也是政策支持下当代大学生用行动
迈出的重要一步。
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