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引言
智慧工地云平台真正实现工地现场管理的“微缩化”和

“仿真化”效果，通过云平台，能够对工地现场管理事务一目
了然，符合工地项目管理类课程的实训教学需求，因此有必要
分析这种云平台。

1　智慧工地云平台概述
（1）智慧工地原理。智慧工地本质上是工地管理与智慧化

理念的融合，应用三维建模、虚拟现实等技术，对工地管理过
程进行全周期管理，实现工地管理各个阶段的协同效应。智慧
工地提供了可视化管理模式，为现场施工管理注入更多智能化因
素。工地管理体系的运转，需要部门人员之间的相互配合，应
用智慧工地模式，意味着工地管理岗位之间的交互更加灵活，
对工地现场事件的响应更加快捷。

（2）云平台概述。智慧工地云平台的构建应用到 B I M 技
术、虚拟现实等技术，通过数字化方式将现场工地展示在平台
中，便于高职相关专业教学使用。在教学过程中借助智慧工地
云平台，帮助学生以更加清晰的方式认识工地管理过程，掌握
每个管理环节的诀窍。

2　在教学实训中的应用
（1）施工安全管理应用。智慧工地安全管理模块整合了对

现场人员、施工设备以及环保等三方面的管理任务；在实训过
程中要求学生在安全管理模块中观察现场人员、设备的具体情
况，重点观察其中的异常情况，分析现场异常现象的原因，积
累现场安全管理技能。借助智慧工地云平台，以可视化方式管
理工地现场的危险源；导致工地现场出现危险状况的因素可能包
括消防、安防、基坑等，对这些潜在的危险源因素进行常规管理，
管理方式包括安全巡查、不定期巡查等，利用云平台加强对现场
危险源的风险预测力度。安全管理中的人员管理则覆盖人员在工
地中的一切行为，通过智慧工地云平台管理现场人员的考勤情况
和活动情况，也包括现场人员的薪资、教育状况等因素；此外包
括对工地现场的自然因素监测，例如噪音监测、空气质量监测等
等，如果工地现场设置了雨水回收设施、温度调节设施，也要纳
入到监测体系中。

（2）施工进度管理应用。在智慧工地云平台中，面向工地进
度管理的需求，设置了施工进度管理模块。借助智慧工地云平台，
要求学生掌握工地现场进度，并与预定进度对比，探讨造成进度
偏差的因素。在云平台实训之前需要掌握施工进度管理的理论知
识，以及进度管理中应当掌握的图表和技巧，例如进度计划的制
定、甘特图的绘制等。在智慧工地云平台环境中，对进度偏差控
制、进度计划制定等过程进行模拟分析。操作云平台，获取实际
进度与计划进度的对比情况，为定位两者之间的偏差提供依据，
并根据进度延迟原因制定补救计划。

（3）施工质量管理应用。工地管理的核心在于质量，也是应
用智慧工地云平台开展教学的核心。在云平台环境中发现工地管
理环境内存在的质量问题，训练学生编撰质量整改方案的能力。
学生在进入实训阶段前，通过课堂学习掌握工地管理的理论知识，
完整的工地管理体系，包括基础结构、主体结构、工程装饰等
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多个环节，质量管理教学的关注点也在于上述方面。通过云平
台，训练工地现场质量管理中各项流程的处理方式，例如现场
交底、工序分配等；每个工程均包含多个分项工程，通过云平
台训练分项工程的检查验收过程。学生在云平台的可视化界面
中，对工程现场情况进行分析，定位现场施工进程中的质量问
题。例如在云平台反馈的界面中显示现场混凝土施工工艺使用不
当，训练学生管理施工工艺的能力；如果在云平台中发现现场
存在钢筋绑扎不牢固的问题，学生应当分析质量问题原因并提出
整改方案。

（4）施工成本管理应用。通过云平台训练学生管理工地成本
因素的能力，在智慧工地云平台中获取到现场成本数据信息，并
与既定的成本规模进行对比，分析造成工地成本支出异常的原因，
制定控制工程施工成本方案，全面提升成本管理能力。

学生进入成本管理实训教学阶段的前提是掌握成本管理知识，
施工成本管理关系到材料购买、设备控制、工程量统计等多种要
素，同时涉及到工程预算方案以及施工环境内的日常行政支出、
管理支出。通过理论学习掌握上述内容后，在云平台中通过实训
方式巩固上述内容。通过云平台获取现场成本数据，包括现场的
材料消耗、设备消耗等等，对消耗数据进行全面统计。通过云平
台模拟材料市场价格的监控过程，培养寻找采购机会的能力。现
场行政管理支出包括办公室支出、生活区支出等，云平台中反映
上述区域的支出数据；分析支出数据并定位其中的异常情况，以
及导致成本支出异常的原因，全面锻炼成本管理能力。

3　云平台应用效果
（1 ）加深理论知识理解。在进入云平台实训阶段前，学

生已经接受了系统性的工地管理理论知识教学，但是对这些知识
的理解停留在纸面层次。通过智慧工地云平台，为学生提供了宝
贵的实训机会；学生借助云平台感受到工地实际管理环境，并在
智慧化、仿真化的管理环境中，灵活应用个人在课堂教学中获取
的理论知识，在实际运用中对工地管理过程认识更加深刻。

（2）实现教学理念的革新。智慧工地云平台的引入，也为相
关专业课程的学习注入新鲜活水。工程管理类课程的教学关键在
于实践，云平台对于课程实践体系的革新效应非常明显。传统课
程实践体系中，通常选择工地现场观摩直接对接理论教学的方式，
两者之间并没有“过渡带”；学生在尚未吃透理论知识的情况下直
接进入到工地实际环境，实践效果参差不齐。

4　结束语
智慧工地云平台对实训教学的开展可谓是大有裨益，在专业

课程教学过程中，需要高度重视智慧工地云平台的价值和作用，
在实训教学阶段加大云平台利用程度，不断提升实训教学质量。
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