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一个班级中四五十个孩子，成长于不同的家庭环境，有着
不同的脾气秉性、兴趣爱好。怎样在这个由各式各类的学生组
成的班级中，尽快地建立和完善班级管理制度，树立良好的班
风、学风，并持续地引领班级整体前进，是值得每个班主任思
考的问题。为此，我想借用《西游记》唐僧师徒四人取经过
程中的管理方法和团队意识来浅谈班级管理中智慧。

1　了解学情、分析学情的智慧
在班级组建之初，班主任对同学们的学习能力、性格、爱

好并不了解，为了更好地开展班级管理工作，了解学情、分析
学情是班主任首先要做的。正如法国古典作家拉罗什富科说到：

“最大的智慧存在于对事物价值的彻底了解之中。”于是，
《西游记》中“班主任”——观音大士在接到“校长”——
如来布置的艰巨教学任务——通过实践教育即“西天取经”将
不同的学生教育成技能越来越强、心性越来越坚、德才兼备的
可用人才时，他首先了解和分析了这四个学生的基本情况，其
中包括优秀学生唐玄奘，顽劣学生孙悟空，懒散学生猪八戒和
老实学生沙悟净。因此，班主任在初次接手班级时，可以通
过：（1 ）、细致地观察——观察学生的衣着发式、精神面貌、
学习状态、乃至细小到观察学生的书写情况来了解和分析学生；

（2 ）、参考入学成绩来了解和分析学生；（3 ）、收集关于学
生的毕业学校、兴趣爱好、曾在班级或学校担任过什么职务、
目前的理想及目前想在班级或学校担任的职务等情况来了解和分
析学生；（4）、收集关于学生的家庭情况等信息来了解学生的
成长环境。这样系统地了解和分析学情，为下一步的班级管理
打好了坚实的基础。

2　培养班级核心管理团队的智慧
班干部队伍这一核心团队是班主任在班级管理中有利帮手，

起着不可或缺的作用。《西游记》中“班主任”观音大士就选择和
培养了一个很好的“班长”——唐玄奘来管理班级事务。“唐玄奘”
这种学生很优秀，目标明确，信念坚定，责任心强，成绩也是极
好的，在班级里能起着很好的榜样作用。所以，班主任在组建和
培养班干部队伍时一定要树立其榜样作用，培养其责任意识。

因此，班主任为了组建和培养良好的班干部队伍、激发班干
部队伍的积极性，避免班干部中出现懈怠的现象，具体可行的考
评内容能让班干部管理工作有的放矢，同学们对班干部队伍的评
价也不会仅停留在凭感觉的阶段了，根据量表同学们和班主任老
师一眼就能看出哪一组班干部队伍的工作效率更高，得到的认可
度更高，在这样的评比过程中，不仅能培养班干部的责任心与自
信心，还能让班主任工作从繁重走向简单与轻松。

3　班主任管理角色定位中的智慧
《西游记》中“班主任”——观音大士安排和组织了唐僧

师徒四人“西天取经”活动，指定了目标，制造了障碍，在关键
时候尽心尽力地帮助师徒四人渡过难关，最终取得真经。可见，

“班主任”——观音大士一直引领着他的“学生”向着同一个目标
不断前进。

因此，我认为班主任可用“引领式”带班，即“教师引领学
生共同奋斗、实现目标”。“引领式”的班主任是班级的重要成员，
他和学生有着同一个目标，共同奋斗，参与整个奋斗的过程。在
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【摘　要】在班级管理中，要想健全和完善班级管理制度、树立良好的班风、让学生的身心得到健康、全面的发展，不仅需要班
主任有良好的教学素养，还需要有班级管理的智慧与方法。本文将借《西游记》唐僧师徒四人取经过程，来浅谈班级管理中智慧。
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此过程中，班主任不仅能发现学生的特长还能更好地发挥学生的
潜能；他平等待人，善于吸取学生的建议；他充分发挥自身的优
势，为班级的发展指明方向；他既是班级管理的权威，又与学生
关系融洽受到学生尊重和爱戴。学生也能在班主任充分调动下保
持活跃的思维，充分发挥自身潜能，去攻取学业上的一个一个碉
堡，实现人生目标。

4　班级管理中情感注入的智慧
《西游记》中的顽劣学生孙悟空，从石头缝里蹦出来之后

跨洲过海去拜师学艺之后，大闹天宫，偷吃仙丹，让东方众神
束手无策，可谓是一个十足的刺头。可是，孙悟空唯独对观音
十分的恭敬，拜见观音时不是“端肃尊诚”就是“合掌倒身
下拜”。这是什么原因呢？这恐怕要源于观音对悟空的情感关怀
了，当悟空犯错时观音是他的第一点化人；当悟空有困难时观
音是他的第一求助人；当悟空被唐僧赶走时，观音是他的第一
诉苦人，哪怕他头上的紧箍咒是观音给他戴上的他任然最服观音
的管教。

所以在班级管理中，班主任对学生要有情感的关怀，要善
于倾听学生的内心感受，洞察学生的心灵，用“真心”地去
关爱学生、指导学生、帮助学生、支持学生、激发学生、信
赖学生，这样一来就能推动班级各方面持续性的良好发展。

5　促成个体发展、实现各有所为的智慧
《西游记》中“班主任”——观音大士对四个性格、能

力、爱好各不相同的学生，施以“引导法”、“恩威并重法”
不仅充分发挥各人所长也成功地将其不足转化。（1）、让勤苦
好学，踏实认真，信念坚定的优秀生唐玄奘当领队，为日后胜
利取经打下了坚实的精神基础。但这个领对有点刻板顽固，

“班主任”——观音大士私下给与指导和提醒，即维护了领队的尊
严和威信，又促成了领队的个体发展。（2）、对于本事大，有能力
的顽劣生孙悟空，“班主任”——观音大士恩威并施。首先肯定其
能力，再委以重任，鼓励悟空放手去干，并且给与最大的支持。

（3）、对于意志不坚定、生性懒散的猪八戒，“班主任”——观音
大士让玄奘和悟空对他进行管理。但八戒生性乐观，天生搞笑气
质的他活跃了团队气氛，让师徒四人在重重磨难中也能找到快乐。

（4）、老实忠厚，任劳任怨的沙悟净，总是挑着担子默默地为团队
付出着。他虽不突出，但是整个团队却离不开他。从以上分析中，
我们可以看到班主任因材施教，让学生在集体中感到自己有所长、
有所为，才能最大程度地激发学生潜能、点燃学生激情，达到“增
益其所不能”目的。

总之，班级管理需要智慧，这智慧在于我们对学生的“用心”、
“真心”、“耐心”、“爱心”之中，只要我们心中有学生，智慧的源
泉就永不会枯竭。
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