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前言
近年来，关于民办高校教师绩效管理和绩效考核方面的文献

不少。原敏（2021）提出，应用型高校要改变传统的绩效管理，创
新绩效管理，建立OKR 绩效管理[1]。张帅（2020）指出，民办
高校要构建科学有效的绩效评价体系，打造优秀的教师团队支撑民
办高校的可持续健康发展[ 2 ]。张海涛、张建军、青国霞, 等

（2021）指出，对高校教师进行绩效考核，促进教师科研创新，高
校需要建立科学、合理的绩效考核体系，帮助教师产生突破性的创
新行为。吕慈仙、智晓彤（2020）指出，高校的科研绩效考核模式
影响教师的创新行为，教师的创新能力能够调节科研绩效考核模式
与教师个人创新行为，因此，高校要建立多元化的科研考核体系，
激发高校不同教师的创新潜能。葛洪雨（2021）指出，民办高校的
发展水平关键在于教师水平，民办高校要打造热爱教学、综合素质
强的教师队伍，高质量的教师队伍离不开民办高校教师的绩效考
核，民办高校要加强科学、合理的绩效考核体系建设。已有的文献
探索了民办高校教师绩效考核的现状及其存在的问题、民办高校教
师绩效考核的影响因素、民办高校绩效考核优化的对策等，为本文
的研究奠定了一定的理论基础。
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[Abstract] Shaanxi has a large number of applied technology private colleges and universities, and the scale of students in the school is very
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of the overall teaching staff, and achieve the school's sustainable development goals. This paper first analyzes the status quo of teachers' performance
assessment in Shaanxi's applied technology-based private colleges and universities, then analyzes the flow of teachers in Shaanxi's applied technol-
ogy-based private colleges and universities, and focuses on the impact of performance assessment on Shaanxi's applied technology-based private
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ing countermeasures for teacher performance appraisal in colleges and universities.

[Key words] Shaanxi; Applied technology colleges and universities; Private colleges and universities; Performance appraisal; Teacher mobility;
Willingness influence

【基金项目】本文属于陕西省教育科学“十三五”规划2020年度一般课题阶段性成果，课题名称：陕西应用技术型民办高校绩
效考核对教师流动意愿影响研究；课题编号：SGH20Y1452。

1　陕西应用技术型民办高校教师绩效考核现状
陕西应用技术型民办高校主要包括西安培华学院、西安欧亚

学院、西安外事学院、西京学院、西安翻译学院、西安交通大学
城市学院、西安建筑科学大学华清学院、西安明德理工学院、西
安思源学院、陕西国际商贸学院等。陕西这些应用技术型民办高
校基本都很重视教学方面的绩效考核，一方面重视教学工作量的
安排，基本每年教学工作量安排在240-360之间，教学任务比较
繁重，另一方面，陕西应用技术型民办高校注重教学评价，教学
督导评价、同行评教、学生评教多个方面进行评价，但是对于评
教结果注重负向激励，正向激励较少。随着近年来民办高校综合
实力排名，陕西应用技术型民办高校逐渐重视科研实力提升，陕
西应用技术性民办高校重视对教师的科研考核，并且一些应用技
术型民办高校科研方面建立了全面的考核指标和量化分数。以西
安某民办高校为例，将老师分成不同的职级，不同职级的教师要
求完成对应的科研积分义务。科研积分可以从教学成果（教育教
学改革项目、应用型课程建设、课程思政、教学创新竞赛、编写
教材、教学团队、教师名师、教学成果奖等）、科研成果（纵向课
题、横向课题、学术论文、专利、成果转化等）、指导学生
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竞赛获奖（互联网 + 大赛、“挑战杯”学术竞赛、专业竞赛
等）、班级建设获奖等。科研积分来源渠道多元化，每一个积
分对应一定的经济奖励，当教师完成了义务积分之外超过的积分
能够得到一定的奖金，一定程度上激发了陕西应用技术型民办高
校教师科研的热情，形成了一批批科研成果，但是科研积分考
核制度也产生了一定的负面影响，加速了一些教师的流动行为。

2　陕西应用技术型民办高校教师流动状况
陕西应用技术型民办高校教师流动性较大，每年引进人才数

量大，但是每年流出人数也是持续增加，“双师”型教师流动
大，新进教师流动率高，人才隐性流失较为严重，陕西一些应
用技术型高校因为教师的流动影响了学校的正常教育教学状况，
不利于民办高校可持续发展。

2.1流出人数也是持续增加
陕西应用技术型民办高校教师每一年度都会对外进行人才引

进，每年人才大量引进，也是因为每年流出人数不少，需要引
进大量的教师进行空余岗位的人才补充，新进教师缺乏对于应用
技术型民办高校的适应性，再加上新进教师不理解绩效考评，
陕西应用技术型民办高校的新进教师流动率高

2 . 2“双师”型教师流动大
陕西应用技术型民办高校流失的教师群体中，“双师型”

教师流动性大，教师考取到一定的职业资格证书就会选择新的企
业，到社会上寻找新岗位，主要原因还是由于应用技术型民办
高校教师对于绩效考核不满意，造成巨大其巨大得工作压力，
造成陕西应用技术型民办高校教师流失。

2.3人才隐性流失较为严重
陕西应用技术型民办高校重视对教师的绩效考核，从教学和

科研两个方面重点进行考核，囿于客观条件，应用技术型民办
高校教师绩效考核在科研方面并不是人人尽如人意，挫伤了在校
教师工作方面的积极性，造成人才隐性流失较为严重。

3　陕西应用技术型民办高校绩效考核对教师流动意愿影响
有人说过，绩效考核是一把双刃剑，既能给组织带来积极

影响，不科学、不合理得绩效考核也会给组织带来极大得负面影
响，增强组织人才流失意愿。陕西应用技术型民办高校绩效考核
对教师流动意愿产生一定的影响，教学科研任务过重加剧了教师
流动意愿，增强新入职的部分青年教师的流动意愿，过度的科研
绩效考核形成教师的职业倦怠等。

3.1教学科研任务过重加剧了教师流动意愿
陕西绝大部分应用技术型民办高校对教师有教学工作量的要

求，基本都是在240 学时-360 学时/ 年，同时，一些应用技术
型民办高校对于教师还有行政工作要求，不少教师负责系和专业
内部的行政性事务工作，占用教师大量的时间，并且严重影响
教师的创造力，在完成繁重的教学任务的同时，又要完成琐碎
的行政工作，难以完成科研任务，没有完成科研积分，绩效考
核的结果影响年终考评、职称评价、职级晋升、岗位调动等，
教学科研任务过程过重，以及严格的惩罚后果加剧了应用技术型
本科高校教师流动意愿。

3.2增强新入职的部分青年教师的流动意愿
陕西应用技术型民办高校绩效考核对教师流动意愿有很大的

影响。一些青年教师刚刚入职民办高校不久，要接受学校的新
职工培训的同时，还要完成定额的工作量，这些教师对于新职
场环境还没有完全适应过来，又面临科研绩效考核科研积分难以
完成，增加了年青教师工作压力，不仅挫伤了青年教师在民办
高校长期发展的信心，增强了年青教师流动的意愿。

3.3过度的科研绩效考核形成教师的职业倦怠
陕西一些应用技术型民办高校注重科研绩效考核，而实际

上，应用技术型民办高校的科研条件较差，能够对接的科研资
源有限，影响应用技术型民办高校的科研成效，难以产生高质
量的科研成果，对于应用技术型民办高校教师的科研能力提升

没有促进，反而增加了应用技术型民办高校的工作压力，不少
教师甚至对教学形成了职业倦怠，这部分教师造成了应用技术
型民办高校隐性的教师流失，不利于应用技术型民办高校的可
持续发展。

4　陕西应用技术型民办高校教师绩效考核优化对策
为了更好地达成教师绩效考核目标，陕西应用技术型民办高

校要持续不断地优化绩效考核，建立完善的教师绩效考核指标体
系，加强对教师绩效考核指标体系的解读与培训，要科学艺术
地对绩效考核结果进行反馈与应用等。

4.1建立完善的教师绩效考核指标体系
陕西应用技术型高校针对教师要建立完善的科学合理的绩效

考核指标体系，从教学、科研、学生管理、社会服务四个维
度进行绩效考核指标确定。在教学层面，主要通过教学工作量
和教学工作质量两个方面进行考核，要科学合理地确定教师的工
作量，教学质量评定的维度也要多元、科学、合理；在科研
方面，需要根据教师的教学工作量与科研工作量来进行确定，
如果教师教学任务工作重，可以确立为教学型教师，科研考核
要求就要放低；如果教师教学任务较轻，可以确立教师为科研
型教师，增强科研考核要求，从横向课题到账金额、纵向课题
的级别、纵向课题的到账经费、发表论文的级别、专利类型等
方面来进进行考核，兼顾教师的科研与教学，但是也要做到教
学与科研的有效平衡。在学生管理方面，主要从班级建设、学
风建设、指导学生论文、指导学生竞赛等方面进行考核评价；
社会服务主要组织学生社会实践活动、志愿服务等，提高学生
育人全过程全员参与性。

4.2加强对教师绩效考核指标体系的解读与培训
陕西应用技术型民办高校制定绩效考核制度教师的参与性较

低，并且民办高校的绩效考核制度实施的稳定性较差，教师对
于绩效考核指标体系不是很熟悉，因此，陕西应用技术型民办
高校要加强对教师绩效考核指标体系的解读与培训，加深每一位
教师对绩效考核指标体系的认知，更重要的是明白自身所需要完
成的教科研任务，从而实现教师的目标管理，帮助应用技术型
民办高校教师更好地完成工作目标，从而达成应用技术型民办高
校绩效管理优化的目标。

4.3要科学艺术地对绩效考核结果进行反馈与应用
陕西应用技术型高校每一年度都会年终绩效考核，不少教师

看到绩效考核结果后缺乏自我的反思，对职业行为不加以改善，
甚至可能还出现主动离职行为。因此，陕西应用技术型高校需
要科学艺术地进行绩效考核结果反馈，助力更多的教师关注绩效
考核后续行为，注重考核结果之后教师的心理状态、情绪变
化、思想改变等，及时疏导教师受到绩效考核之后心理障碍和
负面情绪，帮助他们制定全新的工作计划，并且能够全身心地
投入到工作重；同时，陕西应用技术型高校要注重对绩效考核
结果的应用，奖绩效考核结果应用到教师的岗位胜任、职称评
定、评优评先、薪资晋级、津贴发放等方面，进而增强应用
技术型民办高校对绩效考评的重视。

5　结论
总而言之，陕西应用技术型民办高校要奖绩效考核创新作为

学校人力资源管理创新的重要组成，改变教师职业心态，改善教
师工作绩效表现，建立一套科学合理的绩效考评体系，适应应用
技术型民办高校的实际情况，助力教师的成长与发展，提升教师
的综合素质，实现应用技术型民办高校学校发展目标和教师个人
目标高度统一，从而促进应用技术型民办高校良性可持续发展。
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