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近年来，随着民办高校不断发展壮大，民办高校团学干部
在学生工作和学校发展中的作用也日益突出。民办高校作为我国
高等教育的重要组成部分，其办学体制及发展历史与国办高校不
同，生源结构和生源质量存在自身特点。作为民办高校的团学干
部，在政治理论水平、角色定位、服务意识、工作能力和综合素
质等方面存在较为突出的问题。

团的十八大以来，团中央、全国学联对团学组织改革作出部
署。基于高校（含民办高校）团学组织出现的问题和现象，中央
对高校团学组织改革提出了去除“机关化、行政化、贵族化、娱
乐化”，增强“政治性、先进性和群众性”的“四化三性”新时代
要求。本文通过对民办高校团学干部队伍存在的问题进行分析研
究，探寻问题根源，立足民办高校发展实际，对加强团学干部队
伍建设提出建议和策略。

1　民办高校团学干部队伍存在的主要问题
笔者从实际工作经历出发，在调查研究的基础上，总结归

纳出新时代背景下，民办高校团学干部队伍主要存在以下几方面
问题。

1.1政治理论匮乏，法制意识淡薄
民办高校团学干部队伍自身文化基础比较薄弱，团队成员来

自不同的专业、不同班级，缺乏系统的思想政治理论学习。对于
团学工作中用到的“三会两制一课”等团的理论知识、基础团务、
中国特色社会主义理论体系、形势与政策等政治理论学习意识淡
薄，学习成效低下，应用能力不强。
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同时，部分团学干部在开展工作过程中，存在工作方式简
单强硬，说话语气生硬的情况，侵犯学生隐私事件时有发生。
对《高校学生管理规定》、《民法典》等涉及大学生合法权益
保障的法律条款不了解，法制意识淡薄。

1.2动机不端正，角色模糊，责任意识不强
民办高校在团学干部队伍组建方面，尚未形成有效的准入机

制。导致部分同学加入团学干部队伍的动机不端正，目标不明确。
功利化现象严重，以自我为中心，在工作中，角色定位错误，没
有认识到自己的学生身份和为学生服务的责任，而是常常出现脱
离学生，高人一等的现象[1]。在部分团学干部队伍中，层级分
明，官僚主义盛行，工作作风浮夸，工作担当和责任意识淡薄，背
离了团学组织“服务学生、凝聚力量”的团队性质和工作宗旨。

1.3缺乏理想信念，政治站位不高
新时代背景下，世界格局重塑，经济和科技的发展对当代大

学生思想意识产生了重大影响。团学干部队伍作为当代大学生中
的先进群体，具有明显的时代特征，思想意识和价值观多元化，思
想观念紧跟潮流，加之新媒体对新生事物的飞速传播，一定程度
上弱化了学校的理想信念教育和价值观教育，导致团学干部队伍
没有树立起坚定的理想信念，缺乏必要的政治素养，政治站位不
高，对团学干部队伍的性质、使命没有正确的认知。

2　民办高校团学干部队伍存在问题原因分析民办高校团干
队伍存在的问题，是由多方面因素导致

其中既有民办高校学生自身的原因，也有体制和教育管理的
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原因。
2.1团学干部队伍建设没有形成有效机制
民办高校团学干部队伍建设应该紧跟时代发展要求，传承使

命担当。由于民办高校在我国发展历史较短、管理体制不同等
原因，团学干部队伍建设尚未形成有效机制。在选拔、培养、
使用、管理等方面存在制度缺陷。在团学干部准入中，存在托
关系、看面子、指定内定等弊端，使得选拔流程形同虚设。与
此同时，对团学干部的考核量化缺乏科学合理的评价体系和指
标。对于团学干部开展工作的情况，仅凭老师对学生的主观印
象或者协助老师处理日常事务的情况，没有通盘考虑该团学干部
在整个团学工作中所做贡献和发挥的作用。

2.2 政治引领、团学组织改革欠缺
高校共青团作为中国共产党直接领导下的群团组织，应该坚

持教育青年的政治方向，为青年学生的成长成才指引正确的道路
方向。实际工作中，民办高校团组织对团学干部的政治引领力
还需要加强，对组织、凝聚团学干部队伍力度不够，使得团学
干部队伍政治观念淡薄，理想信念缺失。同时，民办高校团学
组织改革相对滞后，导致团学干部思想观念落后，组织建设涣
散，身份定位错误，工作职能没有转变。由于团学组织行政官
僚化，民办高校在动员学生干部发挥作用方面存在一定困难，
学生和团学干部之间出现信任危机，工作被动僵化。

2.3 社会转型，价值取向自由多元
新时代背景下，国内处在“两个一百年”历史交汇处，国际

上世界格局正在重塑。社会环境的复杂性导致民办高校团学干部
价值取向偏离，在工作动机上定位错误。以工作之便为自己谋取
福利已经是团学干部队伍中普遍的现象。伴随社会转型时代变迁，
民办高校团学干部队伍中“00”后成为中流砥柱[2]。这部分学生
生活条件优越，没有经历挫折困难，责任担当意识薄弱，自我中
心化现象严重，工作中方式方法欠缺，思想认识不足，导致团学
干部队伍官僚作风盛行，风气浮躁导致学生干部廉洁自律作风缺
失，同时陷入自身能力素质无法胜任新时代发展要求矛盾困境。

3　加强团学干部队伍建设的路径策略
团学干部队伍是组织青年、引领青年、服务青年的重要力

量。团学干部队伍的政治素养、工作能力、理想信念直接影响
学生工作成效和青年学生的成长。新时代背景下，民办高校必
须意识到加强团学干部队伍建设的必要性和重要性，以团中央团
学组织改革为契机，健全制度，优化结构，加强管理，注重
培养。着力打造一支优秀的团学干部队伍，促进民办高校发展
和青年学生成长。

3.1构建团学干部队伍建设的长效机制
制度是队伍建设和有效运转的保障。民办高校团学干部队伍

的建设、培训、成长、换届、管理需要健全科学有效的制度
机制。首先，团学干部队伍的建设应明确准入标准、规范选拔
流程、完善评价考核机制、健全培养机制、规范换届退出机
制。其次，要注重加强对团学

干部队伍的政治教育，提升团学干部政治素养，加强开展
团学干部政治理论培训工作。在培训过程，团学干部应注重政治
理论知识与现实情况相结合，注重理论知识应用到实际工作中的
实效，提高团学干部的管理能力和政治素养。再者，注重团学干
部队伍组织文化建设，形成积极向上的工作氛围，形成干净、忠
诚的工作作风，切实加强政治建设、思想建设、组织建设和作风
建设[3 ]。

3.2 落实团学组织改革，回归团学干部队伍本质
国家对团学组织改革提出明确要求，强化团学组织的政治

性、群众性、先进性，这是破解当前团学队伍存在问题的根本
措施，“增强三性”是回归团学干部队伍本质。首先，增强
政治性。政治素质是团学干部队伍的先决条件。民办高校应高度

重视团学干部的政治素质，制定系统有效的政治素质提升培训方
案，对于政治素质不过关的学生一律不准选拔为团学干部，保持
团干队伍的政治性。

其次，增强先进性。团学干部要真正起到引领青年、服务
青年的作用，就必须增强团干队伍的先进性。团学干部不仅要
具备较高的政治素质，在学习、劳动、活动参与、社会实践、
志愿服务等各方面都要起到带动引领作用，真正发挥组织青年、
引领青年的作用。

再者，增强群众性。团学干部的根本身份不是干部而是学
生，团学干部由学生中产生，服务学生。团学干部只有弄清楚
这个问题，才能真正摆正位置、明确目标，发扬民主、务实、
敢于担当的工作作风。作为民办高校团学队伍的管理者，要开
展“强三性”的专题教育，把

握新时代大学生的时代特点，创新教育形式，把“强三
性”教育和提高团学队伍的工作能力相结合，真正促进团学队伍
的成长，起到服务学生，推动学校发展的桥梁纽带作用[4]。

3.3 强化理想信念教育，提升工作能力
团学干部队伍是在党的领导下，团的指导下，根据有关章

程开展工作，服务青年学生的团学组织。引领青年、服务青年
时团学干部队伍成立的使命的初衷。团干队伍作为青年学生的优
秀代表，必须具备共产主义理想信念和社会主义共同目标。只
有这样才能坚定为学生服务的工作理念。民办高校团学组织负责
老师在选拔培养团学干部时，要把理想信念教育放在首位，制
定可行有效的教育措施，补足团学干部精神之钙。针对团学干
部工作能力欠缺的实际现状，民办高校应该提高认识，制定长
效的团学干部培养、培训制度，一方面，要切实整顿团学干部
工作作风，一方面，要提升团学干部解决实际问题的能力，要
通过培训、讲座、社会实践、志愿服务、参观学习等形式提
升工作能力，把培训课程相对固定，培训制度长效化，只有这
样，才能帮助团学干部理清角色，端正动机，提高自己，只
有培养他们的工作能力，才能让他们有责任担当的能力，才能
让他们主动工作，不迷茫。

4　小结
站在“两个一百年”历史交汇处的时间节点，伟大时代赋

予青年团学干部更加艰巨神圣的使命。高校团学干部只有与身边
学生同频共振，同向同行，肩负起为同学服务的使命和重任，
才能担负起实现中华民族伟大复兴的中国梦的时代重任。团学干
部队伍建设是一项系统复杂的工作，需要学校领导重视，措施
得当有力，制度长效规范，不能一蹴而就，也不会立竿见影。
民办高校因其自身的办学体制和学生特点，在加强团学干部队伍
建设方面肯定会存在诸多困难，需要我们一以贯之，贯彻落实
好团中央团学组织改革部署，切实拿出有力措施，确保建设一
支高质量团学干部队伍，发挥他们应有的作用。
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