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“多元协同 + 国际化”研究生联合培养基地群建设及培
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摘　要：以我校控制工程领域专业学位研究生实践创新能力培养的主要目标需求为导向，构建“政府、学校、企业、科研院所”

四位一体，多元协同的政产研学用联合培养的新模式，通过联通校内各独立的联合培养基地，依托国家“一带一路”发展战略，

利用学校自身优势，建立研究生国际联合培养平台，将多元协同的联合培养以及国际化的联合培养进行融合，建设“多元协

同 + 国际化”的研究生联合培养基地群，探究一种新的创新人才复合培养模式，培养创新能力强，国际视野广，合作意识浓、

适应地方产业及经济发展的高层次应用型研究生人才。
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一 引言

我国的研究生教育肩负着国家高层次人才培养和科技创
新的重要使命。2020 年 7 月，习近平总书记强调，研究生教
育在培养创新人才、提高创新能力、服务经济社会发展、推
进国家治理体系和治理能力现代化方面具有重要作用 [1]。《中
国制造 2025》提出“创新驱动、质量为先、绿色发展、结构
优化、人才为本”的基本方针 [2]，是应对全球技术体系变革以
及国内外环境挑战的重要战略举措，也是推动中国教育改革
与发展的重要指导思想。同时，在国家大发展战略“一带一路”
的支配下，构建“多元协同 + 国际化”的工科研究生人才培
养模式，提升高端国际人才的创新能力和综合素质，有利于
凸显政府政策支持导向，有利于企业由技术引进型向自主创
新型转变，推动企业创新发展，服务行业及地方经济发展需求。

针对目前现有国际化人才的培养模式多为学生与学生、
高校与高校、政府与政府的单向互动，缺乏完整配套的国际
高端人才培养规划等问题，提出将多元协同的联合培养模式
以及国际化的联合培养复合起来，提出“多元协同+国际化”
的研究生联合培养基地群建设，目的在于将校内各独立的联
合培养基地打通， 在开放办学的大背景下，实施基地群建设，
培养创新能力强，国际视野广，合作意识浓的研究生人才。
同时，“多元化协同 + 国际化”研究生联合培养基地群的建
设还可以缓解研究生持续扩招压力带来的未来研究生就业的
巨大压力，在经济内循环，双循环大环境下，研究生创新能
力培养尤为重要，好的创新实践能力意味着可以和社会，和
企业用人单位做到良好的知识契合，能力契合，解决人才培
养类型、层次以及专业结构上的供需不平衡，促进就业良性
循环，解决地方经济发展产业升级，结构调整的区域性需求。

二 目前研究现状

（1）政产学研用多元协同研究生培养模式研究现状

图 1 政产研学用多元化模式关系图

政产学研用中政府、企业以及高校的多元化模式关系
如图 1 所示。

经过多年的发展，政产学研用合作模式目前已广泛应
用于科技创新、人才培养、区域经济发展等领域。 依据应
用的领域和合作的目的不同，居于主导地位的可以是企业，
也可以是科研机构、高等学校或地方政府。

就目前的发展和研究现状，政府对联合培养平台建设
政策导向还局限于大企业，大科研院所与高校之间的联系，
就地方经济而言，中小企业实际上是地方经济发展的增长点。
国外，尤其是美国、德国以及日本等发达国家的高校，近十
几年来一直致力于与地方中小企业合作，培养大量应用型高
级人才，极大地提高了企业以及地区的整体研发和科技创新
水平。以我校控制工程领域的联合培养基地为例，目前发挥
较好作用的是与科研院所之间的联合培养平台，在人才培养
以及管理机制等方面做的较好，但仍未达到联合培养平台的
建设要求。而且，各联合培养平台之间没有深入的合作与联
系，一直是学校和企业，学校和科研院所，学校和政府之间
的单线联系。这对于人才培养，人才需求，研究生就业造成
了阻碍。

（2）研究生国际化教育发展现状
伴随着经济全球化，研究生教育的国际合作趋势也日

渐加强。主要通过合作办学、研究生访学、联合培养、与国
际知名高校共建学术研究中心、举办前沿科技讲座、建立国
际衔接课程平台、开展国际文化交流等多种研究生培养模式，
加强了我国学术领域的对外交流与合作，提升了我国研究生
培养国际化的合作规模及国际声誉。然当前，在我国研究生
培养中，“双一流”建设高校是主要承担者，国际化水平相
对较高，而大部分地方高校受限于师资、生源、经费、政策
等因素，教育国际化起步较晚、水平不高，而且区域失衡明
显。因此，地方高校研究生教育国际化状况直接关乎我国研
究生教育国际化整体水平。教育国际化作为全球教育发展的
基本趋势之一，各界多有关注和研究，也不乏研究生国际化
教育相关成果，但聚焦地方高校研究生教育国际化的系统研
究尚不多见，亟待进一步探究。

对于像我校这样的地方高校来说，随着高等教育的快
速发展，研究生规模扩招较快（近三年招生规模增加一倍），
但限于各种因素，国际化起步较晚、规模不大、发展缓慢。
在国际化人才培养方面，经验不足、水平不高，难以满足地
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方经济社会发展对人才的多元化需求。学生的培养主要是向
欧美等发达国家输出学生，也接收少量“一带一路”沿线国
家和其他亚非不发达国家的来华留学生，生源数量和结构多
处于失衡状态。因此，为推动我国科学技术的进步，加速提
升我国的科学研究水平，培育拥有扎实理论基础和超强创新
能力的高素质研究生，探索与建立互利、务实、高效的创新
型人才的国际合作培养机制十分必要。而做好国际化人才培
养的前提是满足多元化协同，即政府的导向作用，学校的联
合培养机制的灵活性，校企联合培养平台已有的经验借鉴等。

三 实施基础与实施方案

从多元协同的角度，本学科已具有多个辽宁省教育厅
颁发挂牌的省级联合培养基地，这为多元协同的基地群建设
提供了物理基础，多元协同的目标就是将个独立建设的联合
培养基地链条化，联盟化，通过培养机制和培养体系的研究，
消除各培养平台间的壁垒，以政府政策托底及地方经济发展
的人才需求为目标打造多元协同体系。

我校具有良好的资源基础：从国家发展“一带一路”
重大战略上，俄乌白属于沿线国家，同时我校在对俄工作中
具有巨大优势，与托木斯克理工大学，圣彼得堡理工大学，
托木斯克国立大学等有悠久的合作历史；另外，我校拥有辽
宁省地区唯一的国家级中俄科技合作基地，先后与俄罗斯、
乌克兰、白俄罗斯以及其他前独联体国家的数十家科研院所、
大学等机构建立了长期稳定的合作关系，积极建设“辽宁省
俄罗斯院士专家工作站”，开展“2+2”以及“2+1+1”等多
种形式的合作办学。综上所述，丰富的软件和硬件环境为本
项目的顺利实施提供了保障。

实施方案如图 2 所示，可以归纳为三个探索：

图 2 多元协同 + 国际化培养模式实施方案
首先是在探索互惠多赢，共同发展理念，在此基础上

建设多元协同的联合培养基地群。通过整合本学科现有省级
校级联合培养基地，以人才培养为中心，以人才需求为导向，
项目实施为驱动，政策扶持为基础，形成联合培养基地群，
以学校为桥梁，建立联合培养平台联盟，实现培养人才在校、
企、科研院所之间的流动，实施互认机制；以学生为中心，
研究政产研学用新的研究生人才培养理念，新的培养目标，
新的素质结构，新的培养方式，探索适应地方高水平应用型
院校发展的研究生人才培养模式 [4]。同时，最大程度发挥政
产研学用一体化协同的重要作用，以沈阳本地联合培养基地
为链条，科研院所类培养基地注重创新能力培养，企业类培
养基地注重实践能力培养，结合本地区产业经济发展需求，
实现深度融合，完善高水平应用层次人才培养机制、监管机
制和评价机制，并逐步辐射至其他地区，校友企业等。打通
教学环节和实践环节，打通人才培养以及人才需求的渠道，
形成良好的人才培养循环体系，并为国际化联合平台建设提
供融合基础。

其次，探索多元协同的研究生人才培养机制，为高层
次国际化人才培养提供基础和保障。充分凸显政府导向作用，
研究政策法规，对多元协同复合育人机制的实施过程及具体
运作起到引导和监督的作用。研究生培养既要面向国家重大
战略、面向地方或区域经济社会发展需要，又要坚持特色发
展的发展方向，培养兼具国际视野和专业技能的高层次人才；
既要立足区域、服务地方，又要着眼国家、面向世界 [1]；作
为地方高校，应根据国家高层人才需求和学校自身特色对研
究生教育国际化培养目标进行调整和规范，把握世界研究生
教育改革与发展的新趋势，树立“以学生为中心”的教育理念。

第三，探索国际化创新型人才培养体系，进行“多元
协同 + 国际化”平台融合建设。主要在多元协同基础上，立
足学校自身优势，如和俄乌白具有良久的国际合作办学基础
（长期的“2+2”学生培养模式以及新申请合作办学专业），
国家级中俄合作基地，国际工程学院，中俄学院等。和国外
知名大学探索建立国际化的研究生联合培养平台，优化课程
体系，建设多元化导师培养制度，建立课程、能力综合评价
等互认学分机制，探索国际化创新人才培养体系，为研究生
创新实践能力培养提供新方法。

四 结语

通过多元化协同 + 国际化”研究生联合培养基地群建
设及培养模式的探索与研究，立足于研究生创新实践能力培
养，同时完善研究生实践环节评价体系，从而找到一条适应
地方应用型院校发展的人才培养模式，探究一种新的创新人
才复合培养模式。结合学校优势，目标是培养创新能力强，
国际视野广，适应地方产业及经济发展的高层次应用型研究
生人才。
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