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黑龙江省冰雪体育产业发展路径探索
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摘　要：黑龙江省处于我国东北地区，开发冰雪运动和运营冰雪产业的优势鲜明，是中国现代化冰雪体育产业建设的重要力量。本文从新

时代黑龙江省冰雪产业发展规划入手，结合互联网时代的影响，系统探究了黑龙江省冰雪体育产业发展路径，旨在能借助产业的振兴带动

黑龙江省经济的腾飞。
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2022 年北京冬奥会的发展对冰雪体育运动的发展产生了巨大

的影响，习近平总书记明确提出，应该坚持冬奥会成果人民共享，

有序推广和普及冰雪体育运动，带动全民健身运动实现纵深化发展，

同时应利用好冰雪场地设施，稳步推进冰雪体育产业发展，丰富群

众的体育赛事活动，使群众的冰雪体育运动热情得到充分激发。在

此背景下，黑龙江省结合冰雪经济发展需求，发布了《黑龙江省冰

雪经济发展规划（2022—2030 年）》，为黑龙江省全方位推进冰雪

体育产业体系建设奠定了坚实的基础础。

1 新时代黑龙江冰雪体育产业发展的新动力

黑龙江省是我国冰雪体育运动发展的发源地，是全国范围内

冰雪体育运动发展比较好的地区，在资源禀赋方面优势明显，并且

冰雪体育群众基础比较好，文化氛围能为冰雪体育产业的发展提供

良好的支持。

其一，北京冬奥精神为黑龙江省冰雪体育产业发展注入新理

念。2022 年北京冬奥会和冬残奥会我国取得显著成果，为黑龙江

省冰雪体育运动的发展和产业体系的构建提供了良好的支持。特别

是北京冬奥会上，黑龙江籍运动员占比高达 43.4%，黑龙江籍教练

员数量超过 55.56%，并且黑龙江籍运动员取得了 4 金 2 铜的良好

成绩，进一步展现出冰雪体育运动强省的重要地位 [1]。

其二，冰雪运动热潮为黑龙江冰雪体育产业建设提供了新动

能。北京冬奥会的蓬勃开展在社会上掀起了冰雪运动的新热潮，这

种热潮在黑龙江省的表现更加鲜明，在北京冬奥会后，黑龙江省冰

雪运动的参与比率达到了 57.8%，成为带动三亿人参与冰雪体育运

动的核心力量。并且北京冬奥会后形成的冰雪运动文化氛围、冰雪

运动热潮将形成对黑龙江省冰雪体育产业的带动作用，使冰雪体育

产业建设发展实践中获得新动能，形成良好的产业发展规划优势 [2]。

其三，冰雪竞技力量为冰雪体育产业发展奠定新基础。黑龙

江省历来高度重视冰雪产业的发展，并且积极举办冰雪体育赛事，

先后举办了 7 次冬运会，是全国举办冬运会次数最多的省份，并且

黑龙江省冰雪运动队冰雪运动技术水平相对较高，现阶段已经能实

现冬季运动项目的全面覆盖，形成了良好的冰雪体育运动文化和冰

雪体育运动根基，能为黑龙江省冰雪体育产业的发展提供良好的基

础支持，能增强冰雪体育产业体系建设的稳定性和高效性。

2 黑龙江省发展冰雪体育产业的 SWOT 分析

2.1 优势分析（Strengths）

黑龙江省发展冰雪体育产业的优势比较鲜明，黑龙江省本身

具备丰富的冰雪资源，漫长的冬季形成了适合冰雪体育发展的冰

雪气候，再加上 50% 左右的山地林地占比形成了山地坡度等优势，

为冰雪体育产业的发展提供了良好的自然资源支持。同时从黑龙江

省冰雪体育赛事角度看，能看出黑龙江省一直高度重视冰雪赛事活

动的组织开展，现阶段已经举办了 7 届冬运会，还积极承办各类冰

雪体育赛事，如世界大学生冬季运动会、亚洲冬季运动会、国际单

板滑雪锦标赛等，积累了丰富的冰雪体育赛事经验，对于冰雪体育

产业发展也能产生积极的影响。此外，黑龙江省冰雪节庆活动比较

多，如国际滑雪节、冰雪产品博览会、冰雪大世界、哈尔滨国际冰

雪节等，都在一定程度上为冰雪产业体系的构建提供了相应的支持，

使冰雪产业发展能获得一定的文化支撑和群众支持 [4]。

2.2 劣势分析（Weaknesses）

新时代背景下黑龙江省发展冰雪产业体系存在一定的发展劣

势，虽然黑龙江省已经积极推进体育产业体系的构建，但是在体育

产业的发展实践中，仍然存在冰雪体育运动群众参与规模比较小的

情况，虽然每年黑龙江省都在冰雪体育运动宣传方面投入了大量的

人力、物理和财力，但是在冰雪体育运动的发展过程中，存在群众

参与规模有所不足的情况，大多数群众持续运动动力不足。并且全

省能够开展冰雪体育培训项目的院校仅仅有一家，冰雪运动在黑龙

江地区还没有得到普及，造成冰雪体育运动的可持续发展动力不

足。同时，在当前黑龙江省冰雪体育运动的发展实践中，存在体育

产业建设特色不够鲜明，体育产业竞争力不足的问题，在实际开展

冰雪体育运动的过程中没有整合当地少数民族文化优势和特色文化

优势，再加上培训力量单一，会引发冰雪体育产业人才劣势、特色

劣势方面的问题，制约冰雪体育产业在现代社会的发展。

2.3 机遇分析（Opportunities）

在新时代背景下冰雪体育产业的发展面临着新的发展机遇和

发展前景，具体表现为北京冬奥会形成了冰雪运动文化的热潮，在

全国范围内掀起了冰雪运动的潮流，并且区域冰雪经济的发展能形

成对黑龙江省冰雪文化发展的带动作用，使黑龙江省发展冰雪体育

产业具备一定的经济基础。同时，黑龙江地区特色冰雪城市比较多，

哈尔滨市、齐齐哈尔市、牡丹江市等特色文化鲜明，能为冰雪体育

产业的建设提供相应的文化支持。同时，国家和政府高度重视黑龙

江省冰雪体育产业的发展，在政策的支持下现阶段黑龙江省发展冰

雪体育产业的过程中形成了比较完善的产业链，能够不断拓宽衍生

产业体系，可以形成新的发展机遇，可以为黑龙江省冰雪体育产业

在新时代形成新发展格局奠定坚实的基础础。

2.4 威胁分析（Threats）

解析黑龙江省冰雪体育产业的建设发展情况，发现在建设过

程中也面临一定的威胁，主要表现为不良市场竞争现象仍然存在，

严重影响了冰雪体育产业的社会形象和群众基础 ；冰雪体育产业建

设受到信息时代冲击，当前信息化建设不到位，存在冰雪产业服务

体系不完善和不系统的情况，会影响冰雪体育产业建设发展效能，

不利于凸显黑龙江省地区的产业优势，会对产业体系的有效构建产
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生严重不良影响 [7]。

3 新时代黑龙江省发展冰雪体育产业的多维路径

3.1 整合特色资源，发展自身冰雪体育产业建设优势

黑龙江省冰雪体育产业建设需要特色资源的支持，当前在积

极组织开展冰雪产业体系建设的过程中，黑龙江省应该有意识地打

造特色体育产业组织规划体系，展现特色优势，形成市场竞争力，

从而有效促进黑龙江省冰雪体育产业实现蓬勃发展的目标。在实际

加快体育产业建设的过程中，结合黑龙江省地区的特色冰雪体育运

动优势，可以尝试构建民族冰雪体育文化与冰雪体育产业融合的特

色产业体系，重点针对少数民族特色冰雪体育文化进行系统的建设

开发，将鄂伦春族、赫哲族、朝鲜族、鄂温克族的游牧文化、渔猎

文化等融入到冰雪体育产业的建设实践中，在建设特色冰雪体育运

动项目的同时，有意识地开发特色冰雪体育文化衍生产业体系，将

少数民族冬季美食文化、少数民族冬季服饰文化、少数民族特色冰

雪文创产品等融入到冰雪体育产业体系的建设实践中，形成冰雪体

育产业和冰雪旅游产业、冰雪文创产业交融的综合发展体系，凸显

可持续发展特色优势。

3.2 抓住发展机遇，增强冰雪体育产业建设影响力

北京冬奥会形成的冰雪体育运动热潮以及全民健身运动的发

展对冰雪体育产业体系的构建产生了一定的影响，使黑龙江省在发

展冰雪体育产业的过程中面临着新的发展机遇，因此新时期黑龙江

省应该主动抓住发展机遇，增加自身冰雪体育产业在国内和国际范

围内的综合影响力，形成产业优势，加快体育产业体系的建设发展

进程。一方面，黑龙江省应该注重顶层设计，推动冰雪体育产业体

系的改革创新，紧密结合后冬奥时代背景下冰雪体育运动的时代优

势，从冰雪体育特色产品制造、冰雪体育文化宣传、冰雪体育旅游

开发、冰雪体育乡村振兴等多角度制定顶层规划方案，坚持人民中

心的思想，不断把握黑龙江省发展冰雪体育运动的规律和优势，从

人才队伍的建设、激励机制的创新和体制机制的完善等角度制定系

统谋划方案，引领冰雪体育产业的建设发展。另一方面，要加强对

冰雪体育产业后备人才的培训，构建冰雪竞技体育三级训练组织体

系，持续推进开放体育的发展模式，通过联合培训和战略合作等，

提高冰雪人才的培养力度，保障训练激励机制的落实，引导更多的

青少年参与到冰雪体育竞技运动中，形成对冰雪体育产业建设发展

的带动作用

3.3 搭建信息平台，激活冰雪体育产业建设内驱力

在信息时代背景下为了积极推进冰雪体育产业的建设和发展，

使冰雪体育产业建设实践中获得内在驱动力的支持，要求黑龙江省

在建设发展实践中，应该有意识地把握信息时代的影响，探索信息

化产业体系的构建形成“互联网 + 冰雪体育产业”的全新产业格局，

使产业建设呈现出良好的发展状态。其一，要积极推进冰雪体育信

息服务平台建设，开展在线服务，为群众更新冰雪体育服务信息、

赛事信息以及产业建设相关政策信息等，逐步推动全省范围内冰雪

体育、冰雪文化以及冰雪赛事信息的互通互联，形成无障碍的服务

机制。其二，积极开展冰雪体育大数据中心建设，针对冰雪体育产

业建设需求做好精准营销，按照用户需求提供针对性的信息服务，

确保能凸显服务的针对性和有效性，保障综合服务体系建设取得良

好的发展成效。其三，要积极探索冰雪体育体验活动的设计和优化，

在冰雪体育体验活动设计方面引入多元交互技术，可以尝试构建冰

雪体育体验馆、冰雪体育在线化服务，使体育活动的质量和效能得

到显著的改善。其四，要积极建设冰雪体育电子商务平台，构建扁

平化的冰雪体育产业建设服务体系，在电商平台的支持下利用冰雪

旅游经济建设优势，形成电子商务发展规划体系，从而使冰雪体育

产业建设呈现出信息化、数字化、电子化特色，创造更大的经济效益。

3.4 完善监管体系，凸显冰雪体育产业发展规范性

黑龙江省在积极发展冰雪体育产业的过程中需要良好市场秩

序的支持，因此要完善监管体系建设，在综合监管体系的支持下全

面优化冰雪产业体系建设发展成效。一方面，要加强政府监管工作，

强化部门监管，净化市场环境，在良好的市场秩序支持下增强冰雪

产业体系建设发展的稳定性，保障各项建设工作高效化运行，确保

冰雪产业体系的建设能创造更大的经济社会效益。另一方面，要发

挥新时代数字技术的作用，加快建设基于冰雪体育产业发展需求的

数字化综合性管理平台，形成数字化管理和监督的发展规划体系，

统筹冰雪体育赛事机构、冰雪体育产业体系以及相关从业人员的管

理，结合数字技术和大数据技术的支持，构建冰雪体育服务评价监

管体系的建设，方便群众能通过手机客户端进行反馈和投诉，使监

管体系的建设能取得良好的发展成效。在此基础上，还可以尝试构

建冰雪体育产业舆情信息预警系统，一旦发现问题要及时进行处理，

争取在社会范围内树立良好的社会形象，为群众提供便捷化的服务，

使冰雪体育经济效应得到最大限度的改善和创新。

4 结语

综上所述，在黑龙江省发展冰雪体育经济的过程中，结合新

时代的新思想，构建完善的发展规划体系，形成良好的产业发展路

径，能提升冰雪体育产业发展规划组织模式，全面优化冰雪体育产

业的发展效能，使冰雪体育产业可以呈现出规范化、有序化的发展

趋势。鉴于此，新时期在发展黑龙江省经济活动的过程中，要全面

加强对冰雪体育产业发展的重视，构建完善的冰雪体育产业发展规

划体系，确保能借助冰雪体育发展带动黑龙江省冰雪运动产业发展，

打造黑龙江省冰雪体育产业发展全新格局。
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