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“双减”背景下学校管理策略分析

李雪梅

（泰国格乐大学　泰国　曼谷　10220）

摘　要：近些年来，我国的基础教育工作呈现出新的特点和发展趋势，在教育现代化思想的不断发展下，传统的教学思想与教学已经不能

够适应当前教育工作的发展。在这样的发展情况下，“双减”政策推出。“双减”政策对现有的教学思路和教学方式提出了新的要求。在

“双减”政策的指导下，学校管理策略也应发生一定的变化，学校应当强化主阵地作用，深化教育改革，以促进教育公平。在本文的研究

中，从“双减”政策的相关内容入手，对当前的学校管理策略进行研究与分析。
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Abstract: In recent years, China’s basic education work has shown new characteristics and development trends. With the continuous development of 
educational modernization, traditional teaching ideas and teaching can no longer adapt to the development of current education. Under such development, 
the “double reduction” policy was introduced. The “double reduction” policy puts forward new requirements for the existing teaching ideas and teaching 
methods. Under the guidance of the “double reduction” policy, the school management strategy should also change to a certain extent. Schools should 
strengthen the role of the main front and deepen educational reform to promote educational equity. In this study, the current school management strategy is 
studied and analyzed from the relevant content of the “double reduction” policy.
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1 前言

教育事业是事关中国发展的重要性事业，不但关乎现在，更

会影响未来。我国一直以来都对教育事业十分关注，并且采取了一

系列的政策、措施来推动教育行业的发展。自从改革开放以来，我

国教育事业蓬勃发展，为我国输送了大量的人才，推动了中国社会

的发展与进步。近些年来，我国的基础教育呈现出新的发展趋势，

因此，“双减”政策应运而生。从整体规划上来看，“双减”符合我

国当前的基础教育工作需要，是党中央实现教育现代化的重要规划。

在“双减”政策的指导下，教育的公平性更加凸显，也着重纠正了

我国目前教育功利化、教育短视化的错误思想，也深深地激发着教

育工作者对教育规律的再认识。在“双减”政策的指引下，学校更

应该发挥出积极主动性，贯彻落实“双减”政策，推动“双减”的

落实与实施，着力提升基础教育的质量。

2“双减”政策的主要出发点

2.1、坚持立德树人，坚持学生主体地位

立德树人一直以来都是教育工作的主要出发点，“双减”政策

围绕着立德树人展开，并要求通过相关的措施将基础教育回归到立

德树人的初心。减轻学生们的课业负担、促进学生健康成长是落实

立德树人观念的重点出发点。从传统教学的模式来看，教师是课堂

的主体，学生只需要按照教师的要求完成学习过程即可，除了课堂

学习之外，学生们还要承担着过多的家庭作业、承担着升学、考试

的压力，因此，中小学生学业负担过重是目前义务教育阶段中非常

突出的问题之一，而“双减”政策的推出，强调了学生的主体地位，

强调将教育回归到育人的本位之中，从长远的角度看，“双减”政

策的推行有助于形成立德树人的良好教育氛围，也有助于学生的健

康成长。

2.2、减轻作业负担，促进身心健康发展

在“双减”政策中，减轻作业负担是其中较为重要的政策内容，

在我国传统的教育模式中，“填鸭式教学”、“题海战术”等都是比

较常见的教育模式，在这样的教育模式下，学生们的作业负担非常

重，学生们往往处于疲劳战中，学校效率比较低下，若长期处于这

种负担过重的学习环境中，学生们的身心健康也难以得到保证。“双

减”政策从各个年级段的学生学习内容、身心发展规律入手，对各

个年级段的学生学习时长进行了规定，严禁学生超负荷学习。在“双

减”的政策下，学生可以在轻松的环境中完成学业，不但提高了学

习效率，而且有更多的时间来培养自己的兴趣爱好，养成良好的情

操。

2.3、从严治理校外培训，聚焦教育公平问题

近些年来各类校外培训机构良莠不齐，对正常的教育工作秩

序造成了极大的冲击，而且教育资源也逐渐与资本捆绑起来，严重

地破坏了教育公平。“双减”政策对该现象进行了严厉的打击，采

用各种措施打击不规范的校外培训现象，并由政府牵头引领着教育

回归到公益性的道路上来。经过一段时间的整治，校外培训现象已

经得到了根本上的遏制，教育工作也逐渐回归正轨。

2.4、聚焦学校主阵地，着力提升教育质量

在“双减”政策中，学校的作用被进一步强调，学校是培养

人才的主要场所，有着主阵地的重要作用。学校在“双减”政策中

应当充分地发挥主阵地作用，减轻学生们的负担，全面提升教育工

作的质量。其次，还应当结合当前先进技术，使得教育工作更加智

能化，帮助学生充分地利用课堂时间，提高课堂效率，完成高质量

的学习过程。

3“双减”背景下学校管理策略研究

3.1、响应政策要求，强化学生主体地位

学校应当充分认识到“双减”政策的重要性和必要性，按照

中央和教育部门的部署开展相应的工作。在具体的推行过程中，应

当坚持立德树人的教育方针，培养全面发展的学生。要进一步强调

学生的主体地位，发挥出学生们的主观能动性，使得学生们能够更

好地投入到学习过程中来，通过学习养成自主探究、创新发展的核

心素养。此外，学校应当改变传统的教育观念，加快建设高质量的

基础教育体系，将基础教育工作回归到人才成长客观规律上来，真

正地实现立德树人的教育目标。

3.2、构建高质量作业体系，深化教育改革
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在“双减”政策中，减轻学生们的作业负担是其中非常重要

的内容之一。首先，学校应当更加关注教学的质量，而不是一味地

通过题海战术、大量练习来完成学习任务。例如，学校可以探索以

培养学生素养为核心的教育改革思路，由学校、教师、学生三方共

同参与到课程设计过程中，通过共同探讨、疑问解答的过程来全面

提升学生核心素养以及解决问题的实际能力。其次，学校应当从学

生的身心特点出发，构建出符合学生身心认知特点的作业体系，在

该体系中要重作业质量、作业效果，轻作业的数量。此外，学校应

当严格地按照《义务教育学校作业管理的通知》中的相关内容展开

作业设计，并且将作业的设计、开发、反馈等过程纳入到学校的绩

效考核之中，从而设计出更加科学、合理的作业体系，充分地发挥

出作业育人的功能，帮助教师检测学生的学习质量。最后，学校要

做好作业体系开发的引领工作，结合学校现有的资源共同设计开发

作业的组织架构，以年级、学科小组、班级为基本单位做好作业的

管理与评价工作。年级、学科小组、班级分别从三个角度来进行作

业管理，使得作业能够满足不同学生的不同需求，发展成为“作业

超市”的良好模式。

3.3、构建多元化课后服务体系，促进教育公平

在传统的教育中，很多学生在课余时间需要参加各种各样的

培训班，从而实现超越他人、取得好成绩的目的。校外培训的数量

众多、鱼龙混杂，很多培训班的收费非常高，已经超过了常人家庭

的承受力。在这样的发展下，教育工作开始逐渐与资本市场捆绑起

来，严重地阻碍着教育公平的推进，不利于社会的稳定与发展。“双

减”政策的推出有助于进一步深化教育公平，从深层次来说，“双减”

政策的主要目的并不在于“减”，而是在于从根本上解决目前教育

不公平的问题，使得教育工作回归正轨。随着“双减”政策的贯彻

实施，构建多元化的课后服务体系已经成为了非常紧迫的工作。从

学校的角度来看，学校应当满足不同学生个体的不同学习需求，为

学生开展多种多样的课后服务，坚持“百花齐放、培养兴趣、提高

素质”的核心思想，不但要为学生的课堂学习解答疑惑，而且还需

要通过各种课外活动培养学生的兴趣爱好，使其成为德智体美劳全

面发展的学生。

此外，学校还应当着力提升课后服务的质量，从目前国内的

实践情况来看，学校可以开展“1+x”的课后服务设计模式，在完

成学科作业辅导之后，学生可以根据自己的兴趣爱好选择多种多样

的活动，如舞蹈、体育、英语角等，让每一位学生至少选择一门自

己喜欢的社团，以提升学生们的综合能力，为学生提供个性化的服

务。

最后，学校在课后服务体系的构建中还需要对现有的教师队

伍进行改革，要充分地挖掘教师目前的发展潜力，激发教师的教学

热情，保证课后服务工作的高质量开展。在教师队伍的建设中，学

校可以返聘退休教师、社会中的优秀教师到学校开展课后服务工作，

也可以引入一些优秀教师到学校指导工作，从而保证课后服务体系

的质量能够达到要求。此外，学校在构建优秀教师队伍的同时，还

需要建立课后服务教师的激励制度，以充分地发挥出课后服务教师

的积极主动性。例如，在费用的配置方面，学校应当将课后服务的

经费主要用在教师以及相关教学人员的补助方面，对于教学效果特

别优异的教师还可给予更多的奖励。

3.4、发挥学校主阵地作用，重视学校软文化实力构建

在“双减”政策的推行中，学校应当充分地发挥出主阵地的

作用。从本质上来说，最早的培训班只是为了补充学生课堂所学，

但是在应试教育思想的影响下，课外培训机构以提高学生应试成绩

为目标，采用简单、机械的题海战术来提高学生的应试成绩，由于

校外培训班教学思想的误导，导致学校的教育观逐渐发生了扭曲。

其次，资本开始逐渐地与教育工作捆绑起来，教育的公益性受到了

极大的冲击。从某种意义上来说，教育已经作为一种消费品出现在

学生及其家长的生活之中，教育的公平性也难以体现。从这个角度

来说，强化学校教育的主阵地是落实教育公平的主要措施，也是“双

减”政策中必须坚持的一个根本原则。

学校软文化实力的构建有利于推行“双减”政策，也符合当

前素质教育的总体目标。在软文化实力的构建中可以从三个方面入

手。首先，学校要扩大教育资源，结合本校的图书馆来充分发挥教

育文化的功能。在学校的教育中，应当刻意地引导着学生利用图书

馆资源来自主探究，培养自己的自学能力，使得图书馆在“双减”

工作中发挥出积极的作用。学校还可以积极地与当地政府联系，形

成与公共图书馆的战略合作关系，着力培养学生的自主学习、合作

探究的能力，在学生心中养成“终身学习”的良好的观念。其次，

学校应当积极地利用当前的先进技术开展个性化的学习，同时结合

不同年龄段、年级段的学生情况开展分层分类教学。学校应加大资

源、数字平台等资金投入力度，构建出良好的交互式学习平台，实

现线上教学、线下教学相互结合的良好教育模式。此外，在交互式

学习平台中，要优化评价机制，采用大数据、云计算等技术改变单

一的评价模式，使得评价功能发挥出积极的正向反馈作用，激励着

学生更加专注地学习，以全面提高学习效率。

最后，学校要建立良好的管理体质，提升校园文化建设的水平。

校园文化水平的提升有助于“双减”政策的顺利推行，也有助于形

成良好的学习风气，培养学生高尚的情操。而校园文化体系的形成

离不开管理工作，因此，学校要从自身的实际情况入手，完善内部

管理制度，同时，要按照“双减”政策的要求，构建全方位、多点

位的管理体制，一方面充分地发挥出学校管理的积极作用，另一方

面促进教师队伍对学校文化的认同。若教师队伍能够对学校的校园

文化深度认同，那么教师队伍就会心往一处想、力往一处使，使得

整个教师团队焕发出勃勃生机，不但能够加速“双减”政策的落地

与推行，而且对于培养学生的综合素养有着非常积极的作用。

4 结语

“双减”是符合当前教育工作的一项政策内容，是推动教育现

代化、遵循教育内在逻辑的客观要求。但是从践行情况来看，“双

减”工作系统性比较强，在政策落实中需要大量的时间，也需要学

校方面的积极配合。在“双减”政策下，学校的管理工作也发生了

一些变化，尤其是在教学思想、管理模式等方面需要做出一定的改

变，在未来的发展中，学校应转变思路，深入贯彻落实“双减”政

策，结合政策要求开展管理工作，从而实现合力育人、事半功倍的

效果，真正使得“双减”政策发挥出应用的效果。
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