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职业院校学生岗位实习管理模式的探索
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摘　要：岗位实习高等职业教育人才培养的一个重要环节，也是校企深度融合的一个最主要的目的。学生通过岗位实习将在学校学习的理

论和技能，在企业生产一线进行很好的实践和融合，是全面提升学生培养质量的必要手段。但是长期以来如何更好的开展好岗位实习教学

活动是国内外各大职业院校难点工作之一。本文立足学院岗位实习教学实践，论述了学院开展的学生岗位实习教学改革一些做法及成效。
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Absrtact: Post practice is an important part of higher vocational education personnel training, and it is also the most important purpose of the deep 

integration of schools and enterprises. The theory and skills that students will learn in school through post practice are well practiced and integrated in the 

production line of enterprises, which is a necessary means to comprehensively improve the quality of student training. But for a long time, how to better 

carry out the post practice teaching activities is one of the difficult tasks of major vocational colleges at home and abroad. Based on the practice of post 

practice teaching in the college, this paper discusses some methods and effects of the reform of student post practice teaching in the college.
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职业院校开展学生岗位实习是在专业人才培养目标和人才培

养方案的指导下，开展的以培养学生职业道德和技术技能为目标的

实践性教学活动 [1]。一般进行岗位实习的学生都是经过一定的专业

理论学习和实操技能训练的 2-3 年级学生，他们来到与专业相关的

企业行业，在专业人员指导下，辅助或相对独立参与岗位工作。学

生们通过这段时间的岗位实习（大多数职业院校岗位实习实践都在

6 个月以上）可以很好的和以后的就业进行有效衔接，避免出现毕

业就面临失业的困局，切实实现职业教育就是就业教育的初衷。多

年以来，各职业院校根据开设专业特点，结合本地区经济社会发展

实际开展了各种模式的岗位实习实践，取得了很多有益的成效，也

存在很多的问题。本文就伊犁职业技术学院动物科学学院开展学生

岗位实习的一些做法进行论述，以期为同类职业院校提供有益参考。

1. 学生岗位实习改革的背景

1.1 学生岗位实习管理的政策背景

2019 年 1 月国务院印发《国家职业教育改革实施方案的通知》

〔2019〕4 号，提出“培育数以万计的产教融合型企业，打造一批

优秀职业教育培训评价组织，推动建设 300 个具有辐射引领作用的

高水平专业化产教融合实训基地。职业院校实践性教学课时原则上

占总课时一半以上，岗位实习时间一般为 6 个月。”2021 年全国职

业教育大会上，习近平总书记强调“深化产教融合、校企合作，深

入推进育人方式、办学模式、管理体制、保障机制改革“，”培养

更多高素质技术技能人才、能工巧匠、大国工匠。”为推进和规范

职业学校学生岗位实习工作，维护学生、学校和实习单位的合法权

益，提高技术技能型人才培养质量，推进现代职业教育高质量发展，

更好地服务产业转型升级，教育部等八部门在 2016 年制定《职业

学校学生实习管理规定》基础上，于 2021 年 12 月 31 日重新修订

发布了《职业学校学生实习管理规定》。从以上文件及会议可以看

出国家高度重视职业教育发展，高度关注职业院校人才培养工作，

高度关注职业院校学生岗位实习管理工作。

1.2 学生岗位实习管理的现实背景

高职院校岗位实习是培养技术应用型人才的重要教学环节，

是在完成学校学习任务之后，到企业直接参与生产过程，从而达到

深化专业知识、熟练操作技能、熟悉企业生产、养成正确劳动态度

的培养目标，对人才培养质量起着至关重要的作用 [2]。但是当前大

多数职业院校在学生定岗实习工作中普遍存在一些问题。比如许多

高职院校与岗位实习企业尚未形成长效合作机制，大多数学校的学

生在二年级结束时，通过学校联系或自己联系实习单位，而且不考

虑岗位实习单位专业是否对口 ；学校对学生的岗位实习缺乏有效的

管理，不能及时掌握学生在企业岗位实习的情况 ；学生在岗位实习

时，实习企业疏于管理与指导，大多数学生没有真正体验到企业的

实际工作环境和生产过程 ；学生进入到企业岗位实习期间，企业员

工和学生身份的角色转换困难，无法适应企业管理制度 ；目前大多

数职业学校对于岗位实习没有配备专业的实习指导教师，很多都是

任课教师担任的，无法胜任复杂的岗位实习的指导工作等。这些都

反应出职业院校在开展学生岗位实习管理中还是存在许多难点需要

破解。

2 学生岗位实践教学改革的现实意义

岗位实习是有效推进工学结合人才培养模式的重要形式 , 也是

培养高技能人才的有效途径之一，是高等职业院校推进校企合作、

工学结合培养模式的必经之路。大力推行工学结合、岗位实习人才

培养模式，是深化职业教育教学改革的战略重点。现在很多高职院

校都采用“2+1”教育模式，即在校学习 2 年，第 3 年到专业对口

的相关企业进行岗位实习，带薪实习 12 个月，然后由学校推荐或

自主选择就业 [2-3]。岗位实习是高职专业人才培养计划中一门重要

的课程，是在真实职业环境下培养学生职业素质和职业能力的重要

载体。从教育过程来说，学生到企业岗位实习，虽然教育行为没有
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发生在学校，但是实习过程依然是学校教学的重要组成部分，是学

生将理论知识转化为实际操作技能的重要环节。对于以培养高技能

人才为目标的高职教育来说，必须将行为和思想指导渗透到学生岗

位实习的细节之中。 由于岗位实习有别于校内教学活动，其管理

显得尤其重要，有效的管理，是提高岗位实习质量的关键。

目前，高职院校岗位实习主要有集中型与分散型两种形式。

除少数专业中的少数学生能进行集中型岗位实习之外，大部分专业

的学生只能进行分散型岗位实习。分散型岗位实习单位分散，导致

学校对岗位实习学生的管理相对滞后。学生岗位实习期间仍是在校

生，依然受到学校规章制度的约束，但基于岗位实习的分散性、差

异性和复杂性，高职院校难以制定统一和固定的实习计划，无法对

学生进行及时、统一的管理。 对于分散型岗位实习的管理，有一

个比较突出的问题，就是：分散型岗位实习模式，由于学生与教师、

学校之同地理位置的分散性，岗位实习期间所必需的师生之间的沟

通交流遭遇严重障碍，校内指导老师对学生的指导与管理往往要依

靠远程指导，当前大部分高职院校的指导老师通常利用 QQ（群）、

电子邮箱、打电话等手段对岗位实习学生进行指导与管理，这些手

段都存在一些缺点，比如 ：打电话花费较大，QQ 群信息容易丢失，

电子邮箱无法多人同时交流。因此，怎样制定一套科学、实效的岗

位实习指导与监控管理办法是所有高职院校亟待解决的难题 [2、3、4]。

2. 岗位实习管理改革的具体举措

2.1 完善学生顶岗实习管理机构，定期开展学生岗位实习管理

调究

成立院和分院两级学生顶岗实习管理机构，明确职责分工。院

级顶岗实习管理机制主要由学院分管教学的领导及教务处、学生处、

计财处、招生就业处有关部门领导组成，主要负责学院岗位实习工

作的统筹安排，资金支持，规章制度制定和巡查督导等工作。分院

岗位实习管理机构由分院领导、实习就业干事、实习企业负责人等

组成，主要负责制定各专业学生岗位实习细则，组织召开实习企业

宣讲会，分配校内实习指导教师和企业指导教师，学生岗位实习过

程的管理等具体化工作。

每一年度 1-3 月或者 7-9 月期间开展 1-2 次学生岗位实习单

位的调研，调研的内容主要有 ：企业用工需求情况 ；企业对岗位实

习学生管理存在的困难 ；学生的生活与身心健康状况 ；学生实习岗

位安排及轮岗情况 ；学校和企业指导教师指导学生的方式、内容和

效果 ；学校和企业对学生岗位实习的考核和评价方式 ；学校和企业

对实习学生的安全教育与心理健康教育情况 ；学生主动联系学校指

导教师的频率和原因 ；学生实习中遇到的主要问题及处理方式和结

果等。通过调研结果的汇总分析，不断优化下一年度的学生岗位实

习工作。

2.2 建立学生岗位实习企业基地库

学院立足于将学生岗位实习企业变成就业企业，岗位实习岗

位转化成就业岗位，将岗位实习的过程转变为岗前培训过程的目标，

对与学院建立了校企合作关系的所有企业行业，按照合作紧密度、

企业知名度、师生认可度等原则进行了优化、筛选。从 100 多个校

企合作企业中筛选出 60 个企业行业入选学生岗位实习企业基地库，

按照专业和企业类型进行分类。同时对入库企业采取弹性管理制度，

通过每年的学生顶岗实习调研结果来决定哪些企业可以继续保留在

库里，哪些企业可以移除库外。对凡是在学生顶岗实习企业库的企

业行业优先进行宣传推荐，引导学生前往进行岗位实习。

2.3 建立“四方管理”的岗位实习管理制度

为了加强对学生岗位实习的管理，避免出现各自为政、相互

推诿、拖拉等情况，学院对学生岗位实习责任主体进行细化分工，

构建了由学校方管理、企业方管理、学生自主管理及家长配合管理

的“四方管理”的岗位实习日常管理制度，四方管理主体职责明确、

协同发力，共同对学生进行思想、生活、专业理论和技能全方位管

理。这其中，尤其引入和加强了家长配合管理的力度，学生离开学

校进入了一个全新的学习生活环境，相比较指导教师的关心和帮助，

更为重要的父母的关注和关爱。通过微信群等建立和岗位实习学生

家长的密切联系，向家长实时反馈学生实习进展情况，将更加有力

于岗位实习学生快速适应新的学习环境，缩短学生向企业员工身份

转变的时间。

2.4 建立“一平台， 四导师”岗位实习服务管理模式

充分利用工学云学生实习管理和综合服务平台全面实现学生

岗位的全过程管理。该平台通过互联网信息技术将学生、企业、学

校和政府等相关各方有机的联系在了一起，一方面，平台可以不断

推荐企业实习岗位 ；另一方面，学生可以通过其他去过该企业的学

生实习经历和评价，了解将要实习的企业状况 ；第三，通过学生实

习期间的“打卡 / 签到”、“企业评价”功能，有利于学校的指导老

师和企业指导教师定期考核跟进学生的实习情况，实现学生的全程

管理。

通过多年的摸索，建立了由学校岗位实习指导教师、心理咨

询指导教师、就业创业指导教师和企业指导教师组成的岗位实习服

务管理团队。通过制定每一个指导教师的工作细则和量化考核办法，

对学生开展岗位实习期间专业理论学习、心理问题解决、就业创业

技能培训和专业实践技能锻炼等全方位的服务管理，切实保障每一

个岗位实习学生能够下得去、待得住 ；有人管、有人教 ；学得多、

学得好 ；零事故、无隐患。

2.5 完善岗位实习过程管理的相关文件

以《职业学校学生实习管理规定》为指导，结合学院发展实

际与专业特点，先后制定了《学生岗位实习工作细则》、《学生岗位

实习企业管理办法》、《学生岗位实习四方管理工作细责》、《学生岗

位实习指导教师工作细则》、《学生岗位实习考核办法》等制度文件。

通过不断建立健全学生岗位实习管理的规章制度，理顺了学生岗位

实习的工作流程，明确了各方主体责任，保障了学院学生岗位实习

工作的顺利开展。

综上所述，学生岗位实习工作是高等职业院校一项涉及面广、

操作难度大的一项不可替代的实践教学活动。不断开展高职院校岗

位实习管理模式的改革创新对推动人才培养模式改革、提升人才培

养质量有着重大的现实意义。
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