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小学新手教师专业发展影响因素的质性研究

丁艳虹
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摘　要：厘清小学新手教师专业发展的影响因素，对激发教师专业发展动力以及提升小学师资队伍质量具有重要作用。以扎根理论为指导

方法，利用Nvivo12.0编码技术分析出影响其专业发展的因素为个人因素、重要他人、学校管理、社会条件，据此提出以下建议：激发专

业发展内驱力；构建合作人际关系；优化教师管理制度；弘扬尊师重教风尚。
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Abstract:	clarifying	 the	 influencing	 factors	of	primary	school	novice	 teachers’	professional	development	plays	an	 important	role	 in	stimulating	 the	
motivation	of	 teachers’	professional	development	and	improving	 the	quality	of	primary	school	 teachers.	The	research	is	guided	by	grounded	theory,	
using	nvivo12.0	coding	technology	analyzes	that	 the	influencing	factors	of	 teachers’	professional	development	are	personal	 factors,	 important	others,	
school	management	and	social	conditions,	and	puts	forward	the	following	suggestions:	Stimulate	the	internal	drive	of	professional	development;	Building	
cooperative	interpersonal	relationships;	Optimize	the	teacher	management	system;	Carry	forward	the	fashion	of	respecting	teachers	and	valuing	education.
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小学教师专业素质水平直接关系到教师队伍的可持续发展和

基础教育的质量。入职初期，小学新手教师势必面临诸多问题和挑

战，影响专业发展进程，所以如何提高该群体的专业素养成为亟待

解决的问题。教师专业发展是教师由非专业人员转变成专业人员，

提升教师专业特性，形成专门化规范和意识。[1] 可见，新手教师要

经历不成熟到成熟的专业化发展过程，最终实现蜕变成长。扎根理

论是一种定性分析技术，通过系统地收集资料去建立理论或概念。[2]

以扎根理论为方法论指导，对小学新手教师进行深度访谈，了解发

展困境，探索其专业发展的高质量路径。

一、研究设计与方法

（一）研究对象	

选取 13 位教龄均为 1-2 年的教师作为访谈对象，样本编号依

次排列从 A1 到 A13。

（二）资料收集方法

访谈时间为 20 分钟左右，结束后及时整理资料，最后将谈话

内容交给教师再次确认。

二、研究数据分析

将 10 份访谈样本资料导入 Nvivo12.0 软件编码，另外 3 份样

本资料检验理论饱和度。

（一）开放编码 ：将原始资料概念化

经过编码、梳理，归纳出 69 条初始概念，如表 1 所示。

表 1开放式编码过程示例

受访
样本

原始语句 初始概念

A1
和家长沟通不容易，需要十足的耐心，帮助他
们解决问题。 G1 与家长沟

通难
A9

现在九零后家长都比较有个性，有时候和家长
沟通孩子问题，效果也不太好。

A1
对于学困生要专门制定学习方案，也要及时关
心他们的生活情况，拉近距离，才能更好帮助
他们。

G2 关爱学困
生

A4
我觉得学生的影响也很大，孩子身上也有很多
值得教师学习的地方。

G3 向学生学
习

A1 会写教学反思，从中发现问题。 G4 教学反思

因开放式编码涉及大量分析表格，故截取部分表格加以说明。

（二）主轴编码 ：范畴化和主范畴	

主轴式编码用来发现和建立概念类属之间的各种联系 [3]，编码

获得 15 个范畴，分别是自身特征、专业知识、专业能力、职业理解、

职业规划、亲人影响、家长影响、学生影响、同事影响、教师管理

制度、学校环境、学校活动、社会舆论、工资待遇、教育政策。系

统分析最终提取出个人、他人、学校、社会四个主范畴。

（三）选择编码

选择编码是选择一个核心属性，其他作为支援类属，然后整

合各类理论要素。[4] 最终选择获得小学新手教师专业发展理论模型，

见图 1。

图 1 小学新手教师专业发展影响因素的理论模型
（四）饱和度检验

3 份样本资料检验理论饱和度，没有发现新概念和范畴，可认

定该理论模型达到饱和。

三、小学新手教师专业发展影响因素模型阐释

（一）个人因素

1. 自身特征

教师对职业的热爱以及喜欢孩子的天性能让教师在日常工作

中获得职业幸福感和满足感，激发教师源源不断的动力，主动完善

自我、发展自我，成为专业发展的主人。
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2. 专业知识与能力

新手教师认为自身学科素养不足，课堂管理、教学、科研等

能力也有所欠缺，表达出提高专业水平的强烈意向。可见教师在自

我评价中能够实现反思与诊断，唤醒专业发展意识。

3. 职业理解

教师秉持客观的职业评价，认同职业价值，才能坚守崇高的

教育信念。教师对职业的正向认知能够促使其保持积极的工作心态，

追求更高的发展目标。如果教师只看到工作的辛劳以及其它负面影

响，会严重降低教师的工作热情，从而影响教师专业发展的动力。

4. 职业规划

职业规划能够帮助教师激发行动力，增加实现专业发展以及

人生价值的可能性。然而大多数受访教师职业规划意识薄弱，表达

了希望获得认可、成为优秀教师、晋升职称等想法，仅停留于对最

终目标的设想，却并未制定具体的标准和计划。	

（二）重要他人

家人的理解和支持成为教师从业的动机，同事间的互动有助

于教师加快专业成长步伐。教师与学生间互动过程中不断灵活调整

教育教学策略，提高其专业能力。与家长的沟通交流是教师日常工

作之一，良好的家校关系有助于发挥家校合力，保障教师工作的顺

利开展。可以说，新手教师与重要他人的互动成为了专业发展进程

中的重要推动力。

（三）学校因素

检查、考评、报表、培训活动等繁杂的事务使得新手教师出

现职业适应不良现象，难以抽调出时间和精力关注专业发展。另外，

学校教学资源的匮乏也在阻碍教师教学能力的提升。

（四）社会条件

新闻媒体出于猎奇的目的，鲜少对优秀教师事迹进行连续报

道，往往爆出不良教师事件不断放大其负面影响，引发公众对教师

行业的口诛笔伐。社会舆论直接影响到一线新手教师的心理状态，

使其面临多重压力，恶化了教师成长的社会环境。工资待遇和教育

政策机制也制约教师专业发展，部分教师认为“工资太低，完成基

本工作就不错了，谈不上专业发展问题”。根据马斯洛需要层次理

论来看，专业发展属于高层次需求，而工资待遇作为满足物质生活

的基础需求，如果难以得到充分保障，而要求教师实现高质量专业

发展就显得不切实际。另外，教育政策机制不够完善导致教师科研

热情不足，阻碍其专业发展。

四、提升小学新手教师专业发展的对策

（一）个人方面 ：激发专业发展内驱力

1. 自我反思

教师通过比较自身与同事的差距，压力化作动力，激发教师

专业发展的意愿 [5]。不仅如此，教师更应打破思维桎梏，扩展反思

空间和内容，如课程改革、教育理念、教育教学方法和艺术、教育

研究等。教师要成为反思性实践者和创新者，实现新课程理念下教

师角色转变。

2. 职业规划

职业规划是教师根据自身优势和特点而作出的计划性、预期

性、系统性的设计和安排。[6] 教师制定职业规划首先要综合考量个

人、学校、时代等因素去设定目标，以目标牵引教师职业成长的内

生性动力 ；其次分解目标，降低执行难度，克服畏难情绪，通过爬

山法来稳步达成阶段性目标，最终实现教师专业阶梯式发展。

（二）重要他人方面 ：构建合作人际关系

1. 家校沟通

构建良性互动的家校关系是教师工作的重要环节。新手教师

资历尚浅，较难获得家长的信任和认可，可从以下三方面开展家校

沟通工作 ：第一，秉持协同育人的理念，与家长共情共识 ；第二，

从内心认可自我，与家长沟通时做到自信从容，不卑不亢 ；第三，

及时记录学生在校状况，通过线上平台主动与家长沟通，探讨教育

方法，逐步获得家长的认可。

2. 教师合作

新手教师要加强与同事间的合作，比如集中备课、观摩课堂

教学、沙龙、读书会等。师徒结对的形式助力新手教师的角色适应

过程，鼓励学校组织或个人自愿组合的形式进行校内或者校际之间

结对，实现精准的一对一指导，加强对新手教师的培养，发挥合作

共同体优势。

（三）学校方面 ：优化教师管理制度

学校是教师工作的主要场所，也是教师专业发展学习和实践

的基地。学校要营造鼓励教师专业发展的氛围，可从以下三个方面

着手 ：

1. 简化教师工作任务

2019	年中共中央办公厅、国务院办公厅颁布《关于减轻中小

学教师负担进一步营造教育教学良好环境的若干意见》明确指出学

校要优化教师管理制度，净化行政环境，规范工作环节。学校应适

当减少不必要活动、会议、检查，精简评比考核事项，让教师回归

教书育人的本职工作，合理的工作量才是教师顺利完成专业发展目

标的重要保证。

2. 专业引领教育科研

新手教师大多不了解教育科研，认为能力不足难以开展科研

活动，常常望而却步。所以学校管理者应制定系统的规章制度，为

教育科研工作的开展提供强有力的制度保障。首先，制定管理制度

和工作计划，配备独立部门，明确负责人 ；其次，组建科研团队，

选择优秀科研型教师作为核心人物，带领新手教师展开研究行动 ；

然后，把控教研计划的实施过程以及结果反馈 ；最后，推广课题研

究成果，扩大教育影响，让科研成果“落地开花”。

3. 完善教师培训机制

学校应制定分层式教师培训计划。入职初期，学校定期组织

专题讲座、名师培训、技能比赛等活动，积淀新手教师的专业素养。

能够胜任基本教育教学工作之后，学校再动员教师加入教育科研团

队，引导教师将实践经验转化成理论成果，提升专业发展的高度。

对于成熟期的教师而言，学校要为其搭建更为广阔的发展平台，鼓

励教师参与校内外的交流研讨，宣传先进的教育教学理念和实践模

式，展现其专业能力，实现突破性的专业成长。

（四）社会方面 ：弘扬尊师重教风尚

社会是教师专业发展的孕育环境，要发挥舆论媒体的正向功

能为教育工作提供强有力支撑。利用网络媒体宣传小学教师的优秀

事迹，营造尊师重教的社会氛围。新手教师也能将榜样化为力量，

朝着专业发展目标不断奋进。另一方面，网络媒体报道教育类事件

时要秉持客观的原则，避免误导社会舆论风向，获取公众对于教师

行业的支持和理解，为新手教师专业发展营造良好的社会环境。
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