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【摘要】美国高校社会捐赠资金数据表明，校友捐赠占捐赠基金的很大一部分。校友捐赠作为哈佛大学社会捐赠的重要主

体之一，为哈佛大学的财政支持作出了重要贡献。文章首先对哈佛大学校友捐赠的历史发展状况进行梳理，揭露出哈佛大

学校友捐赠管理的运转模式，根据哈佛大学校友的捐赠经验，提出对中国高校校友捐赠的建议。
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目前，我国高等教育已经进入大众化阶段，现代
化高等教育背景下的财政紧缺问题愈发严重。目前我国
高等教育长期习惯性依赖于国家财政性拨款，但是随着
时代发展，仅依靠政府拨款显然不能满足高校日常开支
需要。正如原纽约大学校长、美国著名教育经济学家约
翰 . 斯通的成本分担论提出：高等教育成本中十分重要
的来源之一便是社会捐赠，寻求社会捐赠无疑成一条吸
收资金和社会资源的重要渠道。而校友捐赠恰恰是社会
捐赠的重要途径之一。

1 哈佛大学校友捐赠的历史脉络
由于政府对哈佛的财政拨款迅速减少，哈佛大学

不得不另辟蹊径，寻找新的财政增长途径。哈佛大学校
友捐赠正是在这历史与现实的需求当中应运而生。19
世纪末，由于当时很多私人捐赠都会指定资金用途，而
校友捐赠则限制性较小，因此哈佛大学开始向毕业生寻
求资助。为获得更多的校友捐赠，哈佛大学结合众多校
友，在 1905 年成立“班级礼物”，这意味着哈佛大学
对校友捐赠开始重视起来，逐渐向着组织化的方向发展。
哈佛大学 1880 级的校友，在一次庆祝他们入校 25 周年
的日子里，为感恩母校的辛苦培养，向哈佛捐赠了 10
万美元，并且不指定用途。以后，这种校友捐赠的传统
被传承下来，成为哈佛大学一个永久性财源 [[]]。1919-
1920 年，在哈佛大学开展的筹集捐款活动中，共筹得
1400 万美元，其中校友捐赠占比高达 94%。1925 年，
哈佛大学教育基金会正式成立，一年内共有三千多位校
友进行捐赠，捐赠总额高达 123544 美元 [[]]。

2 哈佛大学校友捐赠管理模式
2.1 专门化的校友捐赠管理机构
为统一筹划和管理校友捐赠的具体工作，哈佛大

学专门建立一个的机构来负责基金的募集、管理和投资
运作，并辅以相应的管理制度。负责联系并募集校友捐
赠机构主要有两个 : 一个是哈佛大学教育基金会，另一
个则是哈佛大学校友会。哈佛大学校友化主要负责联系
和举办一些校友活动，而哈佛大学教育基金会下的哈佛
管理公司主要负责对校友捐赠和其他捐赠的投资运作。
哈佛校友会在 1965 年 7 月 1 日和哈佛俱乐部联合会合
并后，正式命为哈佛大学校友会（HAA）。哈佛大学
校友会的组织结构大体可以分成四类：选举理事、职权

理事、委任理事、名誉理事。新一届理事会上任前，需
要哈佛校友通过邮寄方式投选出来。高票当选的 18 名
校友组成新的一届理事会，其中一名被推选出作为主要
负责人，直接对校长负责。哈佛大学的一些校友可以作
为代表参加董事会的会议，并参与学校的管理工作 [[]]。

2.2 多元化的校友筹资活动
哈佛大学校友捐赠资金筹集方式主要有以下几种：

一，组织年度募捐活动。哈佛大学每年会定期组织募捐
活动，希望得到各地校友的资助。年度募捐活动作为一
种常规性活动，筹集而来的捐赠资金并不指定用途。因
此，这些募集而来的捐赠资金为哈佛大学永续型资金池
的稳步增长提供了保障。二，举办校友团聚活动。除传
统的活动方式，如请校友回校座谈、讲学、聚会、提名
校长候选人、参加周年庆典等活动外，哈佛还开创“全
球网络之夜”、“公众兴趣会议”、“计划捐赠午宴”
等新的活动。“全球网络之夜”始于 2009 年，每年召
开两次，分别在 1 月和 6 月，并免费开放给哈佛在校学
生、校友和教职工。凭借网络，全世界各地哈佛学子欢
聚在一起，增进了彼此之间的联系，也增进了哈佛校友
和母校之间的感情。“公众兴趣会议”，顾名思义，以
“兴趣”作为彼此之间的粘合剂，从而促进哈佛学生在
自己感兴趣的领域和志同道合的校友展开讨论。而哈佛
大学校友会恰好通过这个活动，为校友和学生的交流互
动提供便利 [[]]。“计划捐赠午宴”每年都会举办一次，
宗旨是为有意向大学提供长期慈善计划的哈佛校友和友
人提供平台。

2.3 校友捐赠资产的支出模式
哈佛大学校友捐赠资金的支出使用主要有以下几

个方面：为学校校园建设或购买教学设备提供资金；举
办学术会议、讲座、研讨会等；为学生提供奖助学金、
开展学术研究项目的资金；提高教师福利待遇等。除此
以外，哈佛大学每年还会为年收入不足 6 万美元的已取
得哈佛入学资格的学生提供免费入学的机会，使得每一
个优秀的学术都上得起哈佛大学。这个举措使得哈佛大
学能够招揽到全世界品学兼优的优秀人才齐聚哈佛。并
且，哈佛大学校友所捐赠的每一笔资产的使用都会严格
尊重捐赠人的意愿，每年的年度报告都会将所有的财务
信息公之于众。这样的信息披露举措使得哈佛大学的校
友们坚信他们所捐资产不会用来随意挥霍，从而为更好
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地筹集到资金创造出良好的氛围和条件。
2.4 校友捐赠资金的投资运作
哈佛大学拥有的庞大捐赠资金不仅得益于校友的

大额捐赠，也得益于其完善的投资管理策略。哈佛捐赠
资金的投资管理由哈佛管理公司承担。作为世界著名研
究型大学，哈佛大学一直通过不断完善大学的资产管理，
保持大学资产的保值和增值，特别是在捐赠基金方面的
投资经营，是哈佛大学最重要的财政收入来源 [[]]。

3 对我国校友捐赠的启示
目前我国大部分高校校友捐赠都不太理想。2011

年，我国大学评价体系把校友捐赠也纳入范围，旨在培
养高校良好的捐赠氛围和文化。但是，我国高校无论是
在校友捐赠资金的重视程度上，还是在资金的筹集、管
理方面，与国外高校相比都存在着一定的差距。

3.1 提高校友重视程度，建立和完善校友会
校友是大学无形的资产，并且校友与母校有着剪

不断的深厚感情。因此，发掘校友资源，激发校友捐赠
热情，对大学有着深远的意义。校友会是校友与大学联
系的纽带，因此，我国高校也应向哈佛大学学习，设立
专职人员，建立校友档案，定期向校友发送问候，当校
友在某项领域取得一定的成功的时候，高校更应该给与
祝贺，增强与校友的情感联系。并且，高校需要定期举
办一些活动，使得五湖四海的校友都能欢聚一堂，在活
动中交流感情，在活动中加深对母校的情谊。同时，高
校应作好校友的服务工作，举行重大活动时，高校应充
分考虑到校友的需求，作好后勤保障工作，使得校友有
“回家”的感觉。校友会的管理，不仅保障专职人员数
量的充足，还要确保人员素质的提升。这样才能使得校
友捐赠工作分工明确、职责清晰和顺利开展。

3.2 树立高校良好的品牌文化形象，加大学校募捐
宣传力度

高校良好的社会形象也是在募集资金时候的一个
重要招牌，外界对高校的评价也会极大的影响校友对母
校的捐赠意愿。哈佛大学培养了无数的优秀人才，自身
的知名度以及社会对它良好的评价也让身为哈佛大学的
校友感到自豪，因此校友捐赠的数量和热情都较为强烈。
哈佛大学校友捐赠的经验启示我们：当学校拥有自身良
好的形象、优异的办学质量，对学生的影响越深远、持
久，当学生取得某方面的成功时，那么对母校捐赠性的
可能性就愈大。因此，我国高校为筹集更多的校友捐赠，
应该在办学质量、办学水平上多下功夫，提高自身的知
名度，提升良好形象，培养更多优秀的人才，才能得到
校友关注，得到校友资助。

3.3 定时对校友捐赠管理进行披露
美国哈佛大学对校友捐赠资金的使用、支出、运

作都会清晰明确地以年度财务报告的形式公布在官方网
站上，让捐赠者和社会公众对款项及用途有清晰的认识。
每年年末发布过去一年的具体财务情况，任何人都可以
阅读和下载，这样可以得到社会公众和校友们的信任，
这一点值得我国高校学习。实际上，每一个捐赠者都希
望自己的捐赠资金得到科学、合理的使用，希望使自己
的捐赠发挥应有价值。虽然我国大部分高校校友会公开

校友捐赠的款项额度，但是对于后续款项的具体使用情
况却很少公布，从而使得捐赠者不能明确清晰的了解款
项的支出情况，对母校捐赠的意愿就是没有那么高涨。
所以，我国高校内的募捐部门应建立完善的捐赠资金的
监督和反馈机制，使得捐赠资金的使用公开、透明，同
时程序要更加合理、规范。

3.4 完善校友捐税收法律制度
1895 年《美国税法》规定：公民参与慈善募捐，

可以享受税收优惠。税收优惠公式如下：捐赠者所减免
的税收额度等于应缴税率乘以所捐赠的金额，即意味着
捐赠者所捐金额越大，所能享受到的税收优惠力度就越
大。从这个层面上来说，这一政策鼓励了更多人参与慈
善捐赠。众所周知，美国个人所得税和遗产税的征收：
是根据拥有资产的多少进行划分档次，之后按档次税率
进行征收，二者累积起来的税率高达 52.5％～ 94.6％
[[]]。在高额遗产税的促使下，美国富人则选则通过设
立慈善基金会或捐赠的方式来处理财产，这样既可以避
免缴纳高额的遗产税，又可以使得自己的精神得到满足。
而哈佛大学也会每年都会向校友发放《慈善捐赠税收手
册》，进而鼓励校友们通过慈善捐赠的渠道处理个人的
私有财产。我国对于慈善捐赠也有相关的法律法规，如

《中华人民共和国公益事业捐赠法》第四章规定，个人、
公司、社会团体和企业等进行捐赠可以享受一定的税收
减免。但是相比美国关于慈善捐赠的减税力度，我国捐
赠的免税额度太低。而且在减免税收流程和办理方面，
我国制定的税收减免程序太过繁琐，这在某种程度上抑
制了校友对学校的捐赠热情。因此，在借鉴美国相关税
收法律之后，应在符合我国国情的基本条件下，制定出
符合我国国家实际发展情况的税收相关法律法规，使得
捐赠优惠更加清晰明了，捐赠程序更加方便、快捷。

4 结束语
通过对哈佛大学校友会捐赠资金的管理分析可以

看出，目前我国高校在校友会的捐赠资金管理方面仍然
有很多不足。随着高校办学经费多元化的发展，校友会
作为连接母校与毕业生之间的桥梁亦发挥着非常重要的
作用，高校更应重视起校友这笔宝贵的资源。
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