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管理育人

基于以学生为本的中职学校班级管理策略研究
龙瑶琼

（深圳市第三职业技术学校，广东 深圳 518000）

摘要：随着立德树人教育理念的提出，中职班主任班级管理迎来了新改变，越来越注重学生道德素养培养，尊重他们在课堂和班级

管理中的主体地位，促进他们全面发展。中职班主任要把以生为本渗透在班级管理工作中，创新班级管理方式，民主选拔班干部队伍，

实施民主化管理；善于挖掘学生身上闪光点，进一步增强他们自信心，提升他们学习能力；开展集体主义教育，增强学生集体荣誉感，

增强班级凝聚力；开展主题德育教育活动，抓好班风建设，提升学生道德素养；把德育教育融入班级奖励和评价体系中，激发学生主人

翁精神，进一步提升班级管理质量。
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育人之本，在于立德铸魂，这是中职班主任要肩负的使命，

要积极把德育教育融入班级管理中，以培养德才兼备的技能型人

才为主，全面提升学生集体荣誉感、团队协作意识、工匠精神和

社会责任感，让学生坚定职业技能报国的理想信念，让他们肩负

起中华民族伟大复兴的历史使命。本文以中职班主任加强班风建

设管理为例，阐述了中职班主任把德育教育融入班级管理中的有

效途径，重点分析了集体主义教育有效策略，为广大中职班主任

班级管理提供参考。

一、以生为本视角下中职班级管理现状

（一）德育教育效果不理想

中职学生大都经历了中考失败，缺乏自信心，自主学习能力

和自我管理能力都比较薄弱，但是很多班主任忽略了尊重学生这

些特点，盲目沿用普通高中生德育教育方式，狠抓班级学风、纪

律建设，反而激起了学生的逆反心理，难以建立良好的师生关系，

让德育教育效果大打折扣。部分班主任德育教育方式比较单一，

单一的主题班会形式难以激发学生集体意识和参与积极性，忽略

了组织不同主题德育实践活动，影响了德育教育质量。

（二）学生自我效能感低

由于中考失利，很多中职学生对未来比较迷茫，自我认识不

全面，存在自卑、焦虑等心理问题，对班级集体活动不太感兴趣，

缺乏自主学习积极性，这些都说明中职学生自我效能感比较低。

我近期组织了黑板报创作活动，但是很多学生都抱有“事不关己

高高挂起”的心态，认为自己书法写得不好，也不会画画，不愿

意参与黑板报创作活动，这种负面情绪在班级中蔓延，影响了班

级学风。

（三）班干部队伍缺乏领导力

为了提升中职学生学习能力和道德素养，我把班级命名为“蜜”

匠班，由毛遂自荐的学生和文化课成绩相对突出的学生组成班委

会，初期班委会大包大揽班级工作，其他同学也比较配合，但是

由于同学之前缺乏理解，班级凝聚力比较弱，个别学生开不配合

班委会工作，部分班干部打起了退堂鼓，影响了班委会正常工作

的开展。班委会成员大都缺少班级管理经验，在处理班级事务过

程中缺乏公信力和执行力，难以赢得学生信赖。

（四）学生集体观念有待提升

中职学生正处在叛逆期，更追求特立独行，比较反感班主任

和班委会的管理，不愿意参与学校、班级组织的集体活动，例如

缺乏参与校外职业技能大赛、校内运动会、黑板报和合唱比赛等，

习惯以自我为中心，忽略了为班级、学校争取荣誉，这说明他们

缺乏集体荣誉感。由于班级缺乏凝聚力，学生之间缺乏了解，参

与班级活动的积极性不高，学生之间很少互帮互助，这给班级班

风建设带来了不好的影响。

（五）班级评价与激励制度不完善

部分中职班主任班级评级管理和激励制度不太完善，只是针对

学生专业课成绩、社会实践、日常行为规范和出勤率等开展学生评

价，没有把集体活动所获荣誉纳入班级奖励体系中，难以激发学生

参与集体活动的积极性。部分班主任忽略了制定多元化评价标准，

更侧重学生专业课成绩，忽略了把德育教育纳入教学评价体系中，

难以最大限度挖掘学生身上闪光点，不利于增强学生自信心。

二、以生为本理念下中职班级管理新理念

（一）集体观念正“生根发芽” 

通过本次班级板报活动，我意识到了班级管理工作中德育教

育的缺失，重新调整了班级管理方式，把德育教育贯穿于班级管

理工作始终，进一步增强学生责任感，提升班级凝聚力。我组织

了板报主题辩论赛、创作大赛，鼓励人人为板报设计出谋划策、

参与板报创作，让学生进行合作、交流，尊重不同想法的碰撞，

加深学生彼此之间的了解，让集体观念在他们的心底生根发芽，

进一步增强他们的集体荣誉感。

（二）自我效能正“拔节生长”

在本次班级黑板报创作活动合作，同学们采用了分工合作的方

式，把黑板报划分为班级学风、职业风采、社会实践和班级文化四

大模块，图文并茂，在学校黑板报评比中获得了优秀奖。通过这次

黑板报比赛，学生自信心得到提升，主动参与职业技能大赛、校园

活动建设、学生会竞选和学生社团活动中，自我效能不断提升，以

饱满的热情投入专业课学习、社团活动中，促进中职学生全面发展。

（三）自治管理正“厚积薄发”

中职班主任在班级管理中要大胆放权，让班干部来带领同学

们设计黑板报，组织班级社会实践活动和社团活动，加深班干部

和同学之间的了解，锻炼班干部的领导力，让他们赢得同学们的

信赖，树立班干部威信。同时，班主任还要定期组织班干部轮岗

竞选，鼓励学生毛遂自荐，让每一个学生都有机会担任班干部，

实施班级民主管理，进一步提升中职学生自主管理能力。

（四）班级德育正“蓬勃发展”

随着立德树人教育理念的提出，德育教育成为中职班主任班

级管理的主旋律，把工匠精神、社会主义核心价值观、集体主义

和传统文化等融入班级管理中，让美德之花绽放在学生心间，实

现德育教育和班级管理质量的双提升。此外，班主任还要立足职

业教育特色，开展特色德育教育活动，增强学生对职业道德素养

的重视，组织丰富多彩的德育实践活动，进一步提升班级德育教

育质量。

三、基于以学生为本的中职学校班级管理策略

（一）鼓励学生毛遂自荐，民主管理班级

我刚接手班级时，对学生了解有限，为了快速增进师生、生
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生之间的了解，制定的班干部民主选举制度，鼓励学生毛遂自荐，

再结合入学成绩，民主选举班委会，组建优秀班委会。首先，我

结合随带班级专业特色、就业形势，把“蜜”集体，展个性，共

生长作为班级口号，希望学生像勤劳的蜜蜂一样，用辛勤劳动回

去甜蜜的劳动果实，帮助他们实现职业梦想。同学们从毛遂自荐

人员中选举出信赖的班干部，我向同学们推荐了几位综合表现突

出的学生，由学生举手表决，采用民主选举的方式确定了班干部

队伍，让学生感受到公平公正。其次，由于刚组建的班干部队伍

缺少磨合和威信，与同学们的沟通有限，导致本次黑板报活动无

人参与。为了解决这一问题，我举办了班级黑板报小组竞选活动，

选举出班级黑板报工作室，选拔热爱书法、绘画、做手工、有创意、

乐于服务的学生。本次竞选活动鼓励学生民主推荐和选举，只考

察竞选者书法、绘画、设计等能力，为喜爱艺术的学生搭建展现

才艺的舞台，让他们主动设计班级海报，为班级荣誉“而战”，

提升班级管理水平。

（二）增强学生集体意识，提升班级凝聚力

本次黑板报活动“遇冷”，主要是因为部分学生认为黑板报

会占据自己的私人时间，没有任何奖励，所以不想参加。部分学

生认为黑板报是班委会的工作，与自己无关。这些观点反映出学

生们集体意识比较薄弱，缺乏集体荣誉感和团队协作意识。第一，

为了改变学生这一想法，组织了黑板报制作动员大会，采用辩论

赛的方式开展主题班会，引导学生深思“黑板到底是谁的事情”，

正方认为黑板报是班级每个人的事情，需要每个人参与；反方认

为黑板报是班委会的工作。我会耐心倾听双方发言，引导辩论台

下的学生进行补充，活跃班会氛围，让学生畅所欲言，加强学生

班级归属感，增进学生之间的交流，进一步增强他们的班集体意

识，从而班级凝聚力。通过辩论赛，学生意识到了自己的错误，

纷纷投入到黑板报创作中，有的为黑板报设计建言献策；擅长画

画的学生负责绘制不同图案；书法好的学生负责文字部分，大家

齐心协力办好班级黑板报。第二，经过大家的努力，我班黑板报

获得了学校优秀奖，我对本次班级黑板报活动进行了总结，分析

了班干部、学生在活动中的表现，肯定每一个人为班级黑板报设

计、班级荣誉做出的贡献。例如我肯定了班干部组织辩论赛的辛

苦，以及他们勤勤恳恳为同学们服务的精神，表演了同学们对班

级黑板报设计出谋划策，为黑板报小组做好后勤工作的奉献精神，

旨在增强学生主人翁意识，让他们意识到黑板报活动与每个人息

息相关，让他们明白每个人都是班集体的一分子，只有集思广益、

齐心协力，才会让班级变得更好、才能让自己变得更好。

（三）组织德育主题活动，提升学生责任感

班级管理需要师生通力合作，因此，班主任要放下权威，走

进学生中间、更要最近学生内心，赢得学生信赖，构建良好的师

生关系，进一步提升班级学风质量，增强学生社会责任感。首先，

我针对本次黑板报活动暴露出的问题进行反思，进一步创新德育

教育形式，引导学生主动参与班级管理和德育教育活动，增强他

们的主人翁意识。例如在黑板报设计活动中，我鼓励学生结合所

学专业，设计不一样的黑板报，例如除了常规的学习、艺术等内

容，还可以增加班级之星版块、故事会版块、能量加油区版块和

大国工匠版块，鼓励学生大胆创新，让他们发挥所长，为班级黑

板报贡献一分力量，从而提升他们的责任感，让他们为了班级集

体荣誉感而努力。其次，我鼓励班干部做出良好表率，一方面他

们为黑板报创作准备各种材料，为黑板报创作小组做好后勤保障，

另一方面要广泛征集同学们对黑板报的意见，再把意见汇总到黑

板报小组，设计出符合同学们审美、凸显职业教育特色，体现“主

题 + 创新”，风格“多变”求特色的班级管理模式，设计充满创

新的班级活动，增强学生责任感，让他们树立“我为班级，班级助我”

理念，促进中职学生全面发展。

（四）挖掘学生闪光点，增强学生自我效能

中职学生正处在青春期，更渴望得到他人认可。班主任在班

级管理中要尊重学生个性化，挖掘他们身上的闪光点，增强他们

的自信心，为他们专业课学习、未来就业奠定良好基础。第一，

在黑板报创作活动中，我鼓励学生扬长避短，让学生根据特长和

喜好自主选择黑板报相应版块，例如班级之星版块、故事会版块、

能量加油区版块和大国工匠版块，为他们提供展现绘画、绘画和

艺术设计天赋，增强他们的自信心，并带领全班同学为参与黑板

报设计的同学鼓掌，把赏识教育融入班级管理中，促进学生身心

健康发育，进一步提升他们职业核心能力。第二，我为学生建立

了成长档案，详细记录学生各门专业课、实训课、社会实践、社

团活动中的表现，挖掘每个学生的闪光点，引导他们自我欣赏，

让他们辩证看待学习、生活和就业中遇到的问题，提升他们抗挫

折能力，让他们感受到班主任的尊重，增强他们自主学习能力，

让学生更加配合班主任工作，从而提升班级管理质量。我把赏识

教育融入班级管理中，用一双欣赏的眼光看待每一个学生，当学

生取得进步时，要及时给予他们表扬与鼓励，让他们收获他人的

认可和老师的赏识，重拾自信，促进自我效能的提升，

（五）完善评级奖励制度，提升班级管理质量

为了进一步激发中职学生自主学习积极性，提升班级管理质

量，我把德育教育融入教学评价和奖励制度中，设立不同奖项，

制定多元化评价标准，进一步挖掘学生潜能，完善班级管理制度，

实施人性化管理。例如本次黑板报活动中，我采用多元评价和过

程性评价相结合的方式，针对黑板报小组、其他学生表现进行综

合评估，评选出最佳创意奖、最佳服务奖、最美文字和特别贡献

奖等，并评选出优秀代表，给予这些获奖学生一定学分奖励，以

此来激发学生参与班级集体活动的积极性，塑造勤奋好学、积极

向上、团结一致的班级学风，从而提升班级管理效率。此外，我

还引导学生进行自我评价，例如班干部自评、黑板报小组自评、

社团成员自评和服务队伍自评，让学生对自己的学习、集体活动

表现与同学相处等进行反思，让他们明确自己学习中存在的问题，

师生携手营造和谐、友爱、勤奋、好学的良好班风，打造优秀班集体，

促进中职学生全面发展。

四、结语

中职班主任要把德育和班级管理融为一体，尊重学生身心发

育特点，为他们量身定制管理方案，巧妙融入赏识教育，挖掘学

生闪光点，重塑他们的自信心，给予他们更多鼓励和陪伴，增强

他们的自尊心，还要实施民主化、人性化管理，鼓励学生毛遂自荐，

实施班干部轮岗制度，增强班干部领导力和服务能力，提升班级

凝聚力。同时，班主任还要组织形式多样的德育教育活动，增进

学生间的了解，增强他们的集体荣誉感，鼓励他们为班级建设出

谋划策，耐心倾听学生对班级发展的建议，师生携手打造有爱、

有陪伴、有美德的优秀班级。
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