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做好图书策划编辑工作的几点思考
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摘　要：图书策划编辑工作是一项任务繁重、环节众多的出版工作。图书策划编辑工作经常需要同时把控多本图书的整个

出版流程。图书策划编辑如何同时处理好不同的编辑工作内容？如何才能做好一本书？本文作者结合十年出版经验给大家

分享几点思考，以飨读者。
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图书策划编辑工作是一项任务繁重、环节众多的出版

工作。策划编辑经常需要同时把控多本图书的整个出版流

程，也经常需要同时处理着不同图书的各种出版环节。而策

划编辑又经常被一些琐碎的工作缠身，这需要图书策划编辑

具备同时处理不同工作内容的能力。那么如何才能做好图书

策划编辑工作？如何才能做出一本完美的图书？结合自己

十多年的出版工作经验，给大家分享图书出版策划编辑工作

的的注意事项。

一、图书策划编辑工作需要持续的学习

（一）学习出版行业必备工作技能

1. 学习掌握校对工作必备技能

校对是出版过程的重要一环，是对编辑工作的继续和

补充。校对工作中三较、清样、统稿工作重点：⑴三较：一校、

二校以对校为主，任务是消灭录排差错；三校以本校为主，

任务是发现并质疑原稿错讹；⑵清样：只对三较中的标红部

分，看是否修改了过来。⑶统稿：首先，看内封、CIP、正

文中主要数据（书名、作者、责编）是否一致；其次，看每

页首位是否一致，有无推版。最后，看目录与正文是否对应。

图书策划编辑工作必须掌握校对工作技能。

2 学习掌握编辑加工工作技能

按照《中华人民共和国著作权法》的规定，作者有保

护作品完整权，即保护作品不受歪

曲、篡改的权利。未经作者同意，编辑不能对作品作

实质性修改，例如修改作者的观点、思路、论据和篇章结构

等。规定又同时指出：为了使作者的思想表达得更准确、更

完善，编辑有责任进行非实质性的修改，如事实材料的订正，

语法、逻辑错误的改正，文字的润色，体例规格的统一等。

由此可见，责任编辑的加工，应当恰到好处，不留斧痕，把

好书稿的政治关、内容关、结构关、语法关、标点关。图书

策划编辑工作必须掌握编辑加工书稿的工作技能。

3 学习掌握策划工作必备技能

图书策划工作内容一般包括：联系作者完成书稿立项

和调研，处理书稿中存在的质量问题，把控项目出版节奏和

进度，做好新书的发行和宣传工作。策划工作要求策划编辑

具有经营头脑，掌握成本效益的分析能力，具备对整个出版

过程全程策划和监控的能力，善于捕捉市场热点，能够判别

来稿的优劣，发现和识别优秀作者；要求思想敏锐，有较强

的创新能力、语言表达能力和交际能力。还要求策划编辑把

控跟踪出版工作的所有流程：调研、立项、论证、催稿、审稿、

编排、设计、印刷、发行、宣传。

（二）学习优秀出版能力和相关学科的基本理论知识

1. 通过不断地向身边同行学习图书策划出版工作的相

关技能，让自己在学习中不断提高。在这过程中，尤其应该

注重向同事学习关于图书编辑加工和出版流程方面的经验，

向资深编辑学习其优秀图书、畅销书、获奖书的策划经历和

出版经验，学习图书策划中的内容创新、市场调研、作者沟

通等方面的经验。让自己在做图书策划工作时能有的放矢、

提高效率。

2. 在读书中不断提升自己的专业理论素养。作为图书

出版策划编辑，应该掌握相关学科的基本理论知识，把握相

关学科的最新理论趋势。为此，在工作闲暇之余，不断给自

己充电，尽快提升自己的艺术理论储备量。通过杂志、网络、

专著等载体不断了解艺术类学科最新理论前沿。

二、图书策划编辑应该具备的能力

图书策划编辑要具备的四个方面的能力：⑴专业辨别

能力，专业基础是策划编辑的应具备的基本素质，了解本专

业的动态和前沿趋势才能及时抓住出版热点。⑵写作表达能

力，书面语与口语的区别，要求书面语严谨、切题、形象，

这就要求策划编辑具备较好的书面语言写作能力，从而在审

稿时能快速准确地修改不适当的文字描述。⑶组织协调能

力，策划编辑需要对出版流程全程跟踪，需要与各个部门沟

通交流，也经常需要组织会议与作者讨论。⑷语言沟通能力，

经常与不同出版环节的同事打交道，与不同性格的作者沟通

交流，就需要策划编辑有一定的语言表达能力，准确表达、

及时交流保证出版发行顺利进行。

三、图书策划编辑工作常见的问题及对策建议

1. 审稿工作中的常见问题及对策

编辑加工稿件时，作为初审责任人，常常不能站在宏
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观的角度去审查稿件，经常一开始审稿就投入到纠正词语表

达的纠错工作中，而缺少对稿件把控的宏观审视。为此，应

该先审稿后编辑加工。审稿就是从宏观上把握稿件的质量优

劣，对质量优良的稿件要安排编辑加工工作；对质量一般的

稿件要提出修改意见，作者修改完成后并达到编辑要求后进

行编辑加工工作；对质量差的稿件，作者无法修改达到编辑

要求，一定要果断退稿。

2. 组稿工作中常见问题及对策

（1）编写会上作者讨论的话题超出议题，这是书稿编

写会上经常出现的问题，由于很多作者思想活跃、想法新奇，

在讨论书稿问题时经常超出讨论的范围，建议在作者编写会

议上提前列出会议讨论议题。

（2）不同写作思路的宏观驾驭问题。笔者曾参加了由

重庆大学出版社组织的“高等院校艺术课程创新教材”编

写会，会上就出现了以“侧重知识点，注重理论基础”的 A

写作思路与“侧重实用技能应用”的 B 写作思路的激烈交锋。

处理这样截然相反的写作思路的解决方案是在编写会议前

要提前做好预案，结合市场需求、相关政策、学术热点提前

做好方案评估，及时做好矛盾思路的引导、梳理、整合准备。

（3）作者拖拉问题，经常遇到作者交稿延时问题，这

是个老生常谈。为避免作者拖拉，在时间安排上尽量让作者

感觉到时间的紧迫，同时，在平时要多与作者沟通，及时交

流书稿进度，在靠近交稿日期时，及早提醒作者。

3. 市场调研工作常见问题及对策

（1）对市场的整体考虑不足，图书出版前期工作首先

要做好社会效益和经济效益的预测。而在经济效益评估中，

很重要的一项工作是市场调研，其内容包括读者定位、同类

产品、市场竞争、体例展现、成本预算、效益预期等内容，

图书策划编辑在做图书策划时有时会经常顾此失彼，不能全

盘考虑。因此，在实际工作中要做好市场调研方面的每个细

节，从读者定位、同类产品、市场竞争、体例展现、成本预算、

效益预期等层面去做市场调研。

（2）对国外同类图书市场了解不够，作为图书策划编

辑，虽然目前需要了解我国相关学科的出版状况，但也不能

放弃对国外相关学科的出版现状和趋势的了解和认识，出版

作为全世界文化交流的一种方式，需要中西相互学习和借

鉴，才能生产出符合当前世界趋势的优秀出版物。

结语：图书编辑需要持续不断的学习，学习行业技能

和出版知识，学习相关学科的专业知识，不断提高自己的编

辑基本功。编辑还应该具备选题辨别能力、写作表达能力、

组织协调能力、语言沟通能力。图书编辑还要能协调好不同

写作思路的矛盾，要处理好内容质量与出版效率的关系问

题，图书编辑还要有敏锐的市场触觉，能针对选题做出有建

设意义的选题论证。
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