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老旧飞机的再利用价值
张　阳　黄俊凯　黄智健　孙诗童

（中国民航大学，天津 300300）

摘要：随着我国民航业机队规模的不断扩大，民航飞机退役后的去向及处理方式成为摆在我们面前不得不解决的一个新问题。对于

大批退役飞机的合理回收利用，即能节约大量不可再生资源，又能起到保护环境的作用还可以使老旧飞机再次产生更大的价值。本文通

过分析老旧飞机客改货、飞机拆解回收零部件以及老旧飞机捐赠院校后的教学使用等多方面利弊，提出多元化的、更适用于我国国情的

民航飞机退役后的回收利用方式。
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一、老旧飞机在客改货市场上的价值

（一）货运市场的现状

随着中国的经济发展和产业转型升级，人民生活质量不断提

高，我国对航空货运的需求在不断增加。相比于其他货运方式，

航空货运拥有着许多的优势，和公路运输相比，航空运输有着安

全快速的特点；和海路运输和铁路运输相比，航空货运虽然没有

那么庞大的货运量，但是非常灵活，在运送对时间比较敏感的货

物有着得天独厚的优势。我国拥有着庞大的物流市场，但是我国

当前的物流运输方式以水路、铁公路运输为主，航空运输方面运

力较弱。相比于发达国家成熟的航空货运市场，我国航空货运市

场规模有着很大的发展潜力。

从国家层面看，随着快递物流业的不断发展，消费者对快递

送达时间和快件损坏程度越来越敏感，促使着航空快件比例上升，

航空货运与日增长的需求量和航空货运资源的短缺和分配不均匀

的矛盾逐渐成为物流业发展的重要问题。为此，我国出台了相关

政策引导着航空货运企业的经营模式以航空运输为主向全产业链

发展，对航空货运的布局、运行环境和效率都提出了新的要求。

我国对此提出以货运市场为导向，聚焦当前货运市场的短板和缺

陷，提高航空货运能力，完善航空货运服务，确保航空快件准时

准点到达。为此，我国财政部为新造货机的购入和客改货的全货

机的资金投入提供了一定的帮助。在国家政策的支持下，我国货

运市场正在蓬勃发展，货运飞机的需求量大量增加，航空货运配

套产业迅猛发展，航空物流产业链越来越完善，逐渐在中国领土

铺开一张航空货运的运输链，成为传统物流体系的一个重要补充。

（二）客改货市场的价值以及分析

对于客改货只有老旧飞机才能体现最大的价值，老旧飞机在

客改货市场起着关键作用。 在特殊事件冲击下，在航空货运需求

的快速增长和目前货运量不足，增长速度缓慢的矛盾下，货运市

场变成了卖方市场，航空公司掌握着定价的权利，航空货运市场

成为高利润的市场，这也是许多航空公司减少损失的关键点。货

机拥有强大的运载能力，但是购置全新货机需要 5 亿到 20 亿人民

币不等，需要花费一年甚至更久的时间才能交付，再加上市场风

向诡谲多变，短时间内大量购买货机风险太大。相比于购买全新

货机，将客机改成货机平均成本大约为 1500 万美元，并且交付时

间大大缩短，受到了许多航空公司的青睐，许多公司选择将年龄

较大的客运飞机改造成货机继续运营，这也促使着客改货市场快

速发展。

我国目前拥有客改货能力的公司数量较少，主要集中在五家

公司，分别是厦门太古，山东太古，广州新科宇航，广州飞机维

修工程有限公司和四川海特。根据客改货的交付数量统计，客改

货飞机从 2015 年到 2018 年迎来了快速发展的阶段，交付飞机数

量大约以平均每年 10% 的速度增长，2019 年受到中美贸易摩擦

影响飞机交付数量稍微有些下降。但在 2020 年，交付数量基本与

2019 年持平，2021 年上半年客改货飞机交付量为 50 架，预计全

年交付量为 90 架，全年交付量比去年增加约 15%。伴随着跨境电

商的发展和人民生活水平的提高，我国对航空货运的需求会越来

越大，货运市场的运力亟需提升，这会带动客改货的市场迅速增长。

根据波音公司的预测，未来 20 年，将会新增一千五百架客改货飞

机，其中大部分是由窄体机改造而成的货机。我国窄体客机在经

历了 2010 年的快速增长时期后，许多飞机会在近十年内迎来退役

的年龄，届时客改货的需求会呈井喷式的爆发，预计未来 20 年，

我国会交付 400 多架客改货的全货机，市场规模会增加到数千亿

人民币。

二、老旧飞机零部件再利用

伴随着民用客机的老龄化，保持其适航性的维修费用不断提

高，此时航空公司会择机将其出售，然而与整机出售相对比，零

部件的需求市场实际上更加广阔，销售零部件也会比整机销售更

加灵活！并且二手飞机零部件经济性会比从飞机制造商订购零件

便宜得多。根据市场调研，2009-2012 年之间有价值超过 30 亿美

元的老旧客机零部件进入航材市场。这些零部件会根据不同地区
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的监管标准提供给符合适航标准且可使用的国家，这也为各大航

空公司降低了极大的运营成本和更高效地利用资源，为航空市场

的可持续发展做出了卓越的贡献。

实际上，老旧客机 80%~90% 的零部件都可以再次利用，飞

机导航以及航空仪表等电子设备经检测合格后，可安装到其他飞

机上，飞机外壳大多也是钛合金与铝合金都可以做到很好的回收

利用，还有航空业的心脏——发动机，一台经检测合格的发动机

重新流入航空市场可以卖到数千万元，一支飞机起落架也可卖到

数百万元。可以说，飞机的每一个零部件都是“宝”，只要是符

合使用需要和质量标准，都有着极高的再利用价值！

（一）零部件市场分析

然而这些老旧飞机的零部件想要真正进入市场还有很长一段

的路，首先需要专业的飞机拆解公司将“二手航材”供应给专业

的航材供应商，其次“二手航材”的在国内市场的销售和使用过

程中也需要满足中国民用航空维修协会（CAMAC）和中国民航局

飞行标准司联合民航局综合司的标准文件规定。最后，将这些合

格的“二手航材”向市场销售出去也需要专业的航材分销商将其

供应给各大航空公司及航空维修企业。

首先，飞机拆解行业是一个新兴行业，诞生于 21 世纪初期，

起源于欧美地区，该行业的形成与发展离不开全球老龄飞机日益

增多以及航空公司的经济性考虑。但由于国内航空业相对落后、

国产机型的竞争力弱以及民航法律法规体系尚不完整等原因导致

国内飞机拆解行业还处于起步阶段，并没有形成完整的商业产业

链。但不可否认的是国内飞机拆解行业含有巨大的发展潜力，可

参照英美两国 2011-2016 年飞机拆解的销售收入（见下图 1、图 2） 

图 1　英国 2011-2016 年上半年飞机拆解销售收入　　　　　　图 2　美国 2011-2016 年飞机拆解销售收入

伴随着中国航空产业的不断兴起繁荣，市场上将会源源不断

的出现“老龄”飞机，如若未来 10 年间国内市场上的老旧飞机都

如同之前一样处理留在飞机坟场，这将会造成严重的资源浪费，

反之如果国内老旧飞机均有规模的流向飞机拆解行业，这一市场

的经济产值将会突破百亿美元，也将解决一大批人员就业困难，

会实现飞机“现役整机 - 退役整机 - 零部件再次服役”的产业链条，

这对整个航空产业都有着划时代的意义。

其次，所有老旧飞机的拆解流程及出产标准均需满足 2020 年

民航局新制定的三条标准，分别是：

2020 年 2 月 25 日中国民用航空局颁发的信息通告“合格的

航材”（AC-120-FS-058 R3）文件

 2020 年 9 月 16 日民航局飞行标准司颁发的信息通告“民航

局认可的航材分销商评估”（IB-FS-MAT-001R1）文件

2020 年 10 月 19 日中国民用航空维修协会（CAMAC）颁发的

信息通告“航材分销商资质评估标准和程序”（ASP-R5）文件

同时，从中国民航总局在 2020 年相继颁发的这三条标准中可

以看出局方对航材市场的严格把控以及如今航空公司应当寻求新

途径降低航材成本和有效利用符合标准的老旧航材来维持航空运

输市场不景气的现状。

最后“二手航材”想要真正的投入市场使用，更为关键的

是有组织、有素质、有规范专业“二手航材”供应商及“二手航

材”分销商，在 2020 年民航局颁布的三份有关航材的文件中均

提到了“航材供应商”，其中局方标准文件 CCAR21、CCAR91、

CCAR121、CCAR135、CCAR145 等相关法规均对“航材分销商”

的资质认定作出明确规定，但“航材分销商”仍需通过民航局认

可的相关行业协会的评估才可真正为其颁布合格的航材分销商资

质认定。由此可见，中国民用航空局对航材应用管理上具有非常

严格的标准，这也为日后某些不合格的“二手航材”在市场上泛

滥做出了明确的限制，为维护航空安全奠定了坚实的基础。

（二）零部件的潜在机遇

实际上，飞机拆解行业的发展带动的绝不仅仅是商业上的收

入，一个新兴行业的崛起首先解决的是我国大量失业人口的就业

问题，其次航空拆解行业更是一个富含高科技的产业，它同样可

以为我国在航空业上的一些不足之处带来改进方法，最后，它更
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关键的解决了大量老旧飞机资源浪费的能耗问题，为我国循环经

济做出卓越贡献。

在我国，机务人才流失已经不仅仅是一个行业的问题了，更

成为了社会性的大问题，飞机拆解行业一旦发展，大量流失的机

务人才能够找到新的就业岗位，同时这也会给航空公司对待机务

人员的态度造成一定压力，能够使航空公司更加积极的推进民航

局于 2021 年 6 月 10 日发布的《航空公司机务维修人才薪酬推荐

体系（试行）》，同样能促进机务人员不断提高技术水平、敢于

创新、培养工匠精神，为全社会技术人员提供典范作用。

2017 年 5 月 5 日国产大飞机 C919 于浦东机场首次飞行，这

意味着我国拥有了具有完全自主知识产权的大型喷气式飞机，这

也将结束我国航空公司之前大量购置外国飞机的历史，但业内人

士均了解，这只不过是个起点，我国在大型双通道宽体客机上的

研发制造依旧不尽人意，更不用谈被誉为工业皇冠上的明珠——

航空发动机，这方面的自主知识产权近乎于空白，也许航空拆解

行业将会为我国在航空业上的自主生产制造提供一个学习的契机，

由此带动我国从航空大国向航空强国的转换。

2021 年 7 月 1 日，国家发改委发布《“十四五”循环经济发

展规划》，结合航空业看循环经济，将老旧飞机拆解回收有用航

材才是主流方式，这不但能解决“飞机墓场”的土地资源浪费问

题，节约资源，还可带动飞机拆解行业的发展，经统计调研，一

架波音 747（不包含航空发动机）经合格飞机拆解公司处理后，

能获得将近 700 万美元的收入，一架空客 320（不包含航空发动机）

经合格飞机拆解公司处理后能获得超过 400 万美元的收入，更为

重要的是能极大的保护生态环境，据调查，一架闲置的老旧飞机

没有专业的维护保养，经过一段时间的风吹日晒后，飞机机体将

会出现大量腐蚀，将造成巨大的环境污染。因此国家发展循环经

济是非常有必要的，这不仅能极大的节约有用资源，还能避免某

些资源闲置后对环境造成的破坏。

三、飞机教具培训利用价值

（一）航空、历史科普

首先，老旧飞机一般在 14 年左右，就会面临退休和改装的预

备，老旧飞机走向不同的价值渠道，关于针对老旧飞机作为教具

的价值体现。大多以中国民航大学校内停机坪作为研究对象举例

说明。

对于每一架退役飞机或者老旧飞机都有属于它自己的时代意

义，以飞机实物作为教具的方式更能将知识系统化、具体化、形

象化的呈现在大家面前。例如：运 -7 飞机，作为中国航空经典的

传奇机型。运 -7 飞机是中航工业西安飞机制造厂参照苏联安 -24

型飞机研制生产的双发涡轮螺旋桨中短程运输机 。 相比于今天

的喷气式飞机，运 -7 的飞行速度较慢，载客量较少，只能装载

三四十名乘客。它的优点是省油，大概是同级别喷气式飞机油耗

的三分之一到四分之一。但是它也有缺点：动力有限，速度慢，

航程短，所以一般只能用作短途航线飞行。以飞机实物的教具形

式呈现给中国民航大学全校师生，不仅打造学校的名牌文化教学

方式，也能使学生、参观人员能直观地、具体地、形象地理解教

学内容。作为民航文物教具对文物的维护是必要的。

飞机教具不仅仅在航空领域起至关性作用，同时在学习历史

时代、历史人物上有功不可没的价值，例如伊尔 -18 该型机以其

卓越的性能曾在中国广泛使用，并作为党和国家领导人的专机，

伊尔 -18 见证并实践了了中国航空运输与外交的发展。在很多历

史瞬间都有伊尔 -18 的身影，周恩来率领中国外交代表团飞赴亚

非拉，打开外交局面，乘坐的是伊尔 -18。中国民航的第一架大

型运输机是伊尔 -18，开辟青藏屋脊航线，中远程国际航线，担

负国内干线运输，直到 1988 年退役。在中国航空博物馆展出的

B-232 号伊尔 -18 型飞机属于国家重要文物。

（二）教具培训

大部分年限较高的飞机常年暴露在露天，出现脱漆，生锈。

这样一来会影响飞机本身作为教具给参观者产生的观触，从而会

进一步影响到教学内容。所以对飞机文物保护需要标准和实施行

为，因此国内外航空类博物馆都有一套自己的文物保护系统，如：

由专门的保管员定期对飞机文物通风，对于室外的飞机还需要做

好自然天气带来的潮湿、积水、外来物等对飞机本身损害的预警

措施以及相关保护。然而在学习过程中就会以实物的形式呈现给

学生，让他们自己实践在不同状态下应该对飞机进行哪种保护措

施的行为。一是教具可以带来知行合一的学习方式，大大提高了

学习效率，充分发展教具本身的作用。二是教具可以丰富学生兴

趣爱好，并具有丰富的研究价值，对于实物来讲，他们所含的价

值信息是丰富的，特别是对于科技信息，可以促进学生自主学习，

自己掌握学习方法和技巧。尤其 2020 年，课程线上化，教具更能

将感知、抽象的知识和事物转化为具体地、实在的认识。总之在

课程改革和教育深化的发展中，实物教具永远不会过时，特别对

于航空领域，更需要打牢学习基础，由此发展飞机实物教具是必

不可少的。
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