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高校学工干部成长成才的路径选择
孙贺娟 1　王华彪 2

（1. 河北建筑工程学院，河北 张家口 075000；

2. 河北省公共政策评估研究中心，河北 秦皇岛 066000）

摘要：新形势下，高校的思想政治教育面临许多新情况、新问题，呈现许多新特点，这需要学工干部端正工作态度，把握工作规律，

研究工作形势，激发工作动力，创新工作方法，拓宽工作路径，提高工作效果。要做到这一点，学工干部需要深入研究大学生思想工作特点，

科学把握思想政治规律，不断提高思想政治教育的针对性、实效性。其中，提高学工干部自身素质是关键。
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一、加强学习，完善知识体系

“工欲善其事，必先利其器”。学工干部要胜任本职工作，

必须具备思想信念坚定、理论基础扎实、思维跳跃敏锐、学术底

蕴深厚、开拓进取有为、语言诙谐有趣、表达严谨细致等特质。

（一）紧跟形势任务，做学习型开拓者

学工干部必须从学习是主动有为之基、履职尽责之需的高度，

充分认清学习的重要性和紧迫性。通过学习，树立正确的权力观、

地位观、人生观、世界观，把加强党性修养与深化作风建设结合

起来，与把握党的教育路线方针政策结合起来，与凝神聚力推进

思想工作的教育改革发展结合起来，坚决贯彻落实好校党委及教

育行政学工的决策部署。高校要重点解决好教育者技术层面的问

题，上下合力抓好学工队伍的培训，增加培训数量，提高培训质量，

着力在提高思政工作的方法、手段和技能方面下功夫，增强思想

政治工作的说服力。学工干部努力做智慧型领路人、知识型专家。

（二）确立党性标尺，做智慧型领路者

一切为了学生，为了学生的一切，为了一切学生，这个标尺

需要党性修养来量取。党性修养是一名学工干部自我教育、自我

改造、自我完善的成长过程。一是加强政治修养，就是要以党的

性质、纲领、宗旨为指导，以“两学一做”“三严三实”的要求

标准为标尺，保持政治上的坚定性、思想上的纯洁性、行为上的

先进性。二是能力修养。在全球政治多极化、经济一体化、贸易

自由化、科技信息化、思潮多元化、就业形势多样化的今天，学

工干部需要坚持不懈地向书、实践学习，增长才干。三是加强作

风修养，要把牢思想和行动这一“总开关”，坚持一切从学生的

利益出发，带头履职尽责，把思想统一到服务学生工作上，把精

力集中到为学生做实事上，把功夫下到解决学生的思想问题上。

（三）拓宽知识领域，做知识型教育者

学工干部一定要注重拓宽新学识、研究新情况，适应两个要求：

一是做知识型干部的要求。一名称职的学工干部，不但要具备本

职工作所需的专业知识，而且要拓宽知识面，构建合理的知识结构。

只有这样，才能使学工干部的思想从平面、单向走向立体、多维，

在事物相互联系的研究中处理好各种矛盾和问题，从而避免工作

的片面性，提高工作的科学性。二是应对新形势的要求。学工干

部要学会面对新形势下高校的思想政治教育面临的许多新情况、

新问题，深入研究特点，科学把握规律，不断提高思想政治教育

的针对性、实效性。

二、以人为本，端正工作态度

（一）坚定理想信念，优化工作情感

要坚定理想信念，实现人生价值，必须坚守政治信仰，如果

理想信念动摇，就会分不清是非，辨不明方向。在改革开放和推

进条件下，各种思想文化相互激荡，各种矛盾相互交织，在复杂

的形势和纷繁的矛盾面前，大学生的思想极易呈现多元、多变、

多样的格局，这种情况下，作为大学生的主心骨——学工干部，

一是要有敏锐的政治头脑，做到讲政治、顾大局、守纪律，经受

住各种复杂局面和政治风浪的考验，始终与党中央保持高度一致，

团结和带领大学生坚定政治方向，努力同党中央同呼吸、共命运、

心连心。二是善于从全局和长远角度，去看待和履行自己的岗位

职责，以对党的教育事业高度负责的态度，奋发有为的精神状态，

满怀理想、充满激情，认真细致地谋划好每一项思政工作，做好

每一件具体事情，创造每项工作的最佳效果。

（二）激发工作动力，强化言传身教

学生工作的功能在于“引导思想，规范行为”，如果说“言

教”侧重解决“引导思想”的问题，那么“身教”就是侧重解决“规

范行为”的问题。在二级学院一些学工干部存在“言教”偏弱的问题，

诸如有的辅导员理论功底偏低，不善表达，教育不得法等，但这

并不可怕，这可以通过“身教”来弥补，可以通过自身良好的形象、

人格魅力、身先士卒的精神来影响和带动学生。相反，一些学工

干部“言教”本身并不存在问题，讲起课来绘声绘色，但“身教”

却败下阵来，存在着言教与身教不一致的问题，结果，“身教”不好，

抵消了“言教”效果。为避免这种现象发生，一是需要激发工作

动力。如果不注重充实自己，会跟不上形势发展，会失去学工干

部最起码的属性，会失去学生群体的期待，同样也会丧失领导的

信任，自然也会失去做学生工作的资格。二是需要坚持自我成长。

作为学工干部一定要把不断学习作为激发自己成长的充电器，作
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为做好学生工作的重大政治责任，把科学育人作为超越自我、紧

跟时代的光荣使命。

三、善于思考，创新工作方法

学工干部是学校党建工作的生力军，必须要有思考问题的习

惯，具备一定的思想深度。一个不善于思考的学工干部，是很难

适应高等教育发展形势的。

（一）更新思想观念，勇于发现问题

观念决定人们看待事物的视角和判断标准，决定着发现问题

的深度和方向。学工干部在工作中会积累大量的实践经验，只有

在经验的基础上，勇于发现问题并认真思考，才能找出问题的内

在联系，使主观与客观相符合，才能紧紧把握时代的脉搏，才能

找到做思想政治工作的好方法，思考是少走弯路的关键。学工干

部在发现问题后不能搁置问题，要三思而后行，真正把握思想政

治工作的精髓，科学分析思想政治工作的特点和规律，才会迅速

解决问题，才不会陷入不假思索的忙碌之中而导致事倍功半。

（二）掌握科学方法，精于发现问题

接地气调查研究掌握一手资料是发现思想政治工作问题的基

本途径。当前，有的学工干部在做学生工作中走马观花、蜻蜓点水，

不善于到学生中间了解实情“解剖麻雀”；有的自视高明，先入

为主，对学生提出的意见建议，合意取之，不合意舍之。一要多

思考。学工干部思考的角度要广，特别是对学生工作领域的情况，

要冷静分析问题，只有这样，才能把学生工作做好。二是要深思

考。有的学工干部也在思考，但思考得肤浅，所出主意没有创意，

所做工作同于一般化，于己于学生于工作都不利。

（三）具备宽广眼光，勤于发现问题

一是勤于用大局眼光看问题，就是要切实从宏观上、整体上

统揽大学生思想工作。二是勤于用历史眼光看问题，就是从源流

关系上准确把握思想政治工作问题的纵深和发展方向。三是勤于

用时代的眼光看问题，用与时俱进的心态和直面困难的挑战勇气、

笨鸟先飞的实际举措、严谨细致的逻辑思想、与时俱进的创造思

维来检查思政工作的思路、方法和措施。四是勤于用民主眼光看

问题。作为学工干部应站在全校、全院的角度思考局部问题。要

善于分析各种问题的内在联系，善于抓住主要矛盾，善于走群众

路线，想方设法调动学生在管理教育工作中的积极性、主动性、

创造性，把各方面工作做到位，推进学生工作全面协调可持续发展。

四、树好形象，言传身教合一

学工干部要自觉践行党的宗旨，要用长远的历史的眼光看问

题，要多留好名声、少留歪风，多留正能量，少留遗憾；多留好口碑，

少留劣迹；多留好经验，少留教训。

（一）保持“三心”境界，留下好名声

学工干部最重要的是要有“三心”，即有畏惧之心、有羞耻之心、

有是非之心。有畏惧之心，当有非分之想时，才可能有所顾虑；

有了羞耻之心，才能对不作为平庸之心和侵犯学生利益的违纪违

法、违德之事，不愿为，不敢为；有了是非之心，才能事关学生

评奖评优评先、考研、入党等评比上公正客观，才能被大学生心

悦诚服地敬重。

（二）发扬“三千”精神，留下正能量

每个高校都有自身难办的事情，有的是自身力量可以完成的，

有的是需要外力帮助解决的。无论是哪一种情形，都要千方百计、

千言万语、千辛万苦解决，这既是学工干部的能力问题、也是个

责任心的问题。不能因为是前任留下的就不管不问，要留下开拓

进取的创新精神、昂扬向上的精神状态、合作互助的团队精神等

正能量。

（三）经受“三关”考验，留个好经验

一是过好权力关。学工干部手中的权力是党、学校及职责赋

予的，必须用来为学生谋利益。过好权力关，除自身依法行政、

谨慎用权外，还要自觉接受党组织、领导干部、广大师生群众和

社会的监督。学工干部为教一时，就要振兴一方。不仅要当学生

服气的教官，还要当有所作为的学生官，做事情重要的是做经得

起时间和实践检验的实事。二是过好金钱关。“公生明，廉生威”，

学工干部要得到大学生的信任、拥戴和支持，必须清正廉洁。有

些学工干部为政不廉，为捞取不义之财，收受学生家长的财礼，

处事不公，最后落个众人唾弃的下场，教训十分深刻。学工干部

要时刻牢记“两个务必”，始终保持教育工作者的政治本色。三

是过好“交往关”。学工干部过好交往关，一方面要克服低级趣味，

培养高尚的道德情操和高雅的兴趣爱好。另一方面要严格自律，

注重人格品德的修养，防止一失足成千古恨，努力做到一身正气

讲奉献、两袖清风干事业。
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