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职业院校教师终身教育问题探析
纪伟娟

（常州市高级职业技术学校，江苏 常州 213161）

摘要：职业院校教师面临着比普通学校教师更复杂的内、外部环境，为了更好地适应环境，终身教育就是他们不断提升自己能力水

平的最好途径之一。那么，职业院校的教师终身教育的主要问题在哪？针对这些问题有什么解决方案？针对以上问题，本文结合职业院

校教师的职业特点，详细分析了当前职业院校教师终身教育的主要问题，提出了相应的对策，旨在为职业院校教师终身教育的长期发展

提供参考。
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一、终身教育和教师的终身教育概念

有关教育的问题无疑是我们中国社会长期以来最关注的热点

话题之一。国际学术界关于终身教育的概念众说纷纭，不过绝大

多数专家给出的概念中都包含有“人一辈子所受各种教育的总和”，

因此，本文也以此基础，概括终身教育的定义为：终身教育是指

每个人在人生的各个阶段所接受的所有形式和内容的教育。

基于终身教育的概念，以及本文所要研究的内容，笔者给出“教

师的终身教育”概念为：是指教师在工作阶段所接受的各种教育

的总称。

二、职业院校教师所处环境的特点

环境分析是逻辑思维的起点，想要探讨关于教师终身教育的

话题，无疑首先要从分析职业院校教师的所处各种内、外部环境

开始。

（一）外部环境

职业院校教师面临的外部环境可以概括为既有宽容一面，又

有严厉一面。从一方面说，职业院校不同于普通高校和高中，没

有竞争惨烈的升学压力，因此，社会环境总体上对职业院校的教

师是比较宽容的，并未苛求其一定具有出类拔萃的教学能力；另

一方面，毋庸讳言，职业院校的学生素质良莠不齐，很多人虽然

还未成年或刚成年，在人生三观上的问题是比较多的，但是哪个

家长不是望子成龙、望女成凤呢？所以社会环境对职业院校教师

又很严厉，希望学生在职业院校也能成才。因此，职业学校教师

所面临的外部环境既宽松又严厉。

（二）内部环境

众所周知，职业院校的学生在思想、学习、生活等方面都有

所欠缺，甚至无法和普通学校的学生相比。因此，教师需要付出

的各种努力更多，特别是在思想教育和学习能力教育方面付出很

多的精力。因此，职业学校教师所面临的内部环境是非常严峻的。

三、职业学校教师终身教育的必要性

职业学校教师身处如此的内、外部环境，为了做好“人类灵

魂的工程师”，就必须适应这种环境。而且随着社会的进步，时

代的发展，职业学校教师所处的各种环境还在不断变化之中。同时，

知识经济时代的到来催化终身教育时不我待。随着新知识、新技

术的更新和增长，知识老化的周期更短。所以，职业院校教师一

定要注重终身教育，只有不断地在各方面充实、提高自己，才能

适应好不断变化的内、外部环境，才有可能把职业院校里那些弱

不禁风随时会往歪里长的“树苗”扶正、扶好、不长歪，以后才

真的有可能长成参天大树。

四、当前职业学校教师终身教育的主要问题

（一）缺乏深刻的思想认识

大多数教师对终身教育的认识还不够，甚至有人将终身教育

等同于成人教育。即使有部分教师能积极报名参加各级各类培训

学习，也是以获得某种资格或达成上级要求为目标，具有显著的

功利主义倾向。学习者主动参与的个性化的终身教育理念还远未

被广大教师接受。

（二）“躺平”思想严重

毫无疑问，制约着职业院校教师积极投入终身教育最大的障

碍无疑就是“躺平”思想。相对于普通高校和普通高中的教师来说，

职业院校的教师虽然教学及升学压力稍小，但其他方面的压力非

常大，而且社会评价较低，综合收入较低，造成职业院校教师有

相当一部分存在“躺平”思想：不思进取、得过且过，有些人对

继续教育三心二意，更不要说是贯穿整个职业生涯的终身教育了。

（三）终身教育的实施范围过窄，教育服务质量不高

在现在职业院校教师培训中，培训对象以年轻教师居多，培

训项目多以课程学习为主，各类培训多数存在着以下问题：课程

往往是以“学科为中心”，以传授知识为指导思想，课程结构无

特色，课程知识陈旧、老化。我们的教育科研工作者目前还没有

设计出真正适合职业院校教师的合理、高效的终身教育体制和内

容。

五、职业院校教师终身教育的解决方案

（一）加强终身教育思想宣传，形成终身教育观念，进一步

推进终身教育立法与制度建设

终身教育是对传统教育的变革，建立终身教育体系，要加强

舆论引导，使全体成员都树立终身教育的观念，在全社会形成崇

尚终身学习的风气。我国在教育法律和政府文件中涉及终身教育

的还不多，相关配套政策法规尚未完善。所以，要进一步加强和

完善终身教育法规与制度建设，使终身学习健康有序地开展。

（二）深入研究职业学校教师终身教育的一般规律，设计出

高性价比的终身教育的形式和内容

教育科研工作者应该更加努力，深入一线调研，多和一线教

师谈心，了解一线教师到底欢迎怎样的终身教育形式，思考一线

教师在实践中有哪些需要切实加强的领域。笔者在这里提出一种

新的终身教育方式，称之为“职业院校教师终身教育全覆盖法”。

具体的做法是要求职业院校每一名员工，按照规定覆盖德、智、体、

美、劳要求的五大类内容，取得规定的分数，作为年度考核的重

要依据。当此方式中的许多细节：例如五大类要求的内容具体包

括哪些？每个人的规定分数到底怎样确定才能体现公平原则？本

设想到底是否具备一定的实际可操作性？这些都需要专业的教育

科研工作者来鉴定和完善。除了“职业院校教师终身教育全覆盖法”

这种教育方式外，还必须注重以下学习内容。

1. 爱国主义教育和党员学习教育。爱国主义教育和党员学习

教育是职业院校教师进行终身教育的政治思想基础。职业院校的

教师应该具备强烈的爱国主义思想，其中的党员同志也应具有强

烈的党员意识，这样，才有可能自始至终不断加强自己各方面的
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素质和能力，才能谈得上其他方面的终身教育。

2. 管理学知识学校虽然被称为“象牙塔”，其实也是一个简

约版的小社会，特别是职业院校，学校领导、普通教师、学生之

间也可能有比较复杂的关系甚至是利益纠葛，所以，每一名教育

工作者必须掌握管理学基本知识，职业院校的德育工作管理者更

是必须精通。

笔者用一句话来总结管理学就是：管理学是个筐，什么都可

以往里装。这句话的意思是说，管理学其实是个适用范围极其广

泛的基础学科，只要是掌握住计划、组织、领导、控制四大要点，

就能产生各种的管理方法和行为。作为职业院校教师，我们日常

工作的核心内容“班级管理”“学生管理”，值得我们坚持不懈

地学习其理论，并不断以自己的实践和思考丰富其内涵。

笔者虽然不是管理类学科的教师，却一直有“教师必须懂管理”

的心得，为此设计了一个教师管理学能力与要求四分图，并设计

了四种动物来代表四类群体，试图在理论上把全体教师所具备的

管理学知识进行区分，从而有针对性地采取不同的措施，争取做

到精准实施，从根本上改善学校所有员工的管理学素养。

大灰狼 黑天鹅

小白兔 绿孔雀

（低）      能力     （高）

图 1 教师管理学能力与要求四分图

小白兔：指本身管理学知识不高，学校对他们也比较宽容，

没有给他们较大的管理要求，这些人主要是那些初为人师的教场

小白。

绿孔雀：指那些已经具备较高的管理能力，却由于种种原因，

单位没有给其压好担子，对其管理要求并不高。单位领导需要认

真寻觅这些人才，尽量人尽其用，使得这些被遮盖住光华的明珠

能早日脱颖而出，从绿孔雀变成黑天鹅。

大灰狼：泛指不具备较高管理能力，却被压上很重的担子，

被提出很高要求的教师。这些人基本以学校的各级干部为主，由

于各种因素走上了各级领导岗位，但却基本或完全不具备管理方

面的科学理论素养，能力平平，这些人面临着严重的“管理能力

危机”。

黑天鹅：毫无疑问，高贵且稀有的黑天鹅是动物中的珍宝。

同样，管理能力强并且被领导赏识，被赋予了很重要责任，被提

出了很高要求的人无疑也是难得的。讨论职业院校教师的终身教

育问题，其实就是希望在终身教育中，能够不断地培养和识别出“黑

天鹅”，只有这样，我们的事业才有可能蒸蒸日上。

3. 专业知识和心理学知识。任何一名有资格上岗的教师，都

是具备一定的专业知识和教育教学心理学知识的，职业院校教师

也是专业技术人员，专业知识什么时候都应该过硬。而职业学校

的学生可能学习成绩比不上普通高中的学生，但思想高度却并不

低，所以，只有学生认为教师确实“舌绽莲花”又学富五车，才

能真正得到学生的心服口服。至于心理学知识，对于每一个教师

都非常重要。现在学生的各种心理问题非常普遍，终身教育中的

心理学知识应该具有重要地位。

心理学在目前的教师终身培训中，一直处于可有可无的半隐

身状态。据有关统计数据，国内学生有各种心理问题的占 20% 以上。

所以，大力加强教师的心理学素养，正确引导学生排除心理问题，

已经是我国的教育界（尤其是职业院校）一项至关重要、刻不容

缓的艰巨任务。

问题是，凡是持证上岗的教师都学过教育心理学，那终身教

育中到底还需要学什么？笔者认为，这项培训任务需要分两部分

完成。

第一部分：心理学理论知识。心理学的内容是比较宽泛的。

笔者认为和教师日常工作关系比较密切的有生理心理学、社会心

理学、消费心理学等。这些心理学理论知识能够非常有助于教师

准确把握学生各种行为的心理因素。

第二部分：心理学实践探讨。每个学生都是复杂的综合体，

要想准确把握住学生的内在心理及其表现出来的外在行为，光有

理论知识是不够的。这需要教师随时随地细致地观察，耐心地向

相关的同事、学生甚至家长了解询问，我们所提倡的关于心理学

的终身教育就要在这方面多动脑筋，多搞方法创新。

笔者为此设计了一张表格，称之为“心理健康状况记分卡”。

表 1 心理健康状况记分卡

项目内容 分值（每项满分 10 分） 备注

面部表情自然
日常行为无反常

相关人员对其无异常的行为

或心理反应

对人友善，拥有自信

其他情况

合计

笔者认为教师应每个月给每位学生就上表打分，合计 35 分以

上者视为暂时没有心理问题或心理问题不严重，35 分以下者应引

起教师足够重视，分数越低者越应该加强关注度。

当然，上述表格只是笔者初步设想，应该还很不成熟，比如

里面的计分项目是否合理，如果合理是否需要赋予各自的权重等

就是可以好好研究的，本文的目的也是抛砖引玉，希望掀起这方

面的头脑风暴。

“问渠哪得清如许，为有源头活水来。”职业院校老师只有

不停追随终身教育的脚步不断加强自身学习，才能真正做一名学

生心中“学富五车人敬仰”的好教师。
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