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浅谈中职班主任的成长规划
黄　薇

（贵州铁路技师学院，贵州 贵阳 550002）

摘要：多数初涉班主任岗位的青年教师，因为工作梳理及经验问题，在岗位中疲于应对，不知道该怎么做，才能够胜任这项工作；

稍微有经验的班主任老师，相同的工作在常年的反复中周而复始，也不知道该怎么突破自己的瓶颈，逐渐陷入班主任岗位的倦怠循环中；

工作出色的优秀班主任，也苦于找不到适合自己的研究和发展方向，班主任的工作激情也很容易被消磨掉。这些现象的出现，都是因为

没有合理规划班主任成长，心中没有清晰的发展路线所导致的，就如开车没有目的地，行程没有选在视线里。班主任成长规划就像导航

一样，能指引方向，有了规划才能在班主任工作中逐渐摸索自己的目标，并且根据这些目标做出正确的选择和行动。
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当前，不论是社会还是学生家长，都把学校班主任放在一个

很重要的位置，班主任的工作也越来越受到家长学生的关注，班

主任的工作性也越来越突出。作为职业学校的学生，大部分的人

都不是自觉学习的学生，自己没有远大理想，人生观和价值观都

还未正确形成，这就需要老师及时正确的引导，班主任作为班级

最重要的领头人，对班级团队建设、学生成长起着重要的作用。

本文结合中职学校班主任管理过程中存在的问题，以班主任队伍

建设为依托助推德育工作更上一层楼，希望给有关人士提供有力

参考、启发和帮助。

一、自我评价

深入的自我剖析是做好规划的基础。只有充分了解自己的能

力结构、兴趣所在和行为风格，才能够找到适合自己的发展路线，

在规划中能够准确地找到定位和定向。越早的认清自己，找到定

位就能越好的进入到自己的成长轨道中，也能够缩短自己的成长

周期，完成不同阶段的跨越。

SWOT 分析法（又称强弱危机分析、优劣分析法等）是一种

企业竞争态势分析方法，是市场营销的基础分析方法之一，通过

评价自身的优势（Strengths）、劣势（Weaknesses）、外部竞争机

会（Opportunities）和威胁（Threats），用以在制定发展战略前，

对自身进行深入全面的分析以及竞争优势的定位。班主任要充分

思考自身优劣势、机遇、挑战，并逐一列出来，优势是思考自己

在班主任工作中擅长的、劣势是总结自身存在的不足、分析外部

环境中比较利好的机遇，如同等公共汽车一般，必须在指定车站

点等待，否则无论等待多久车子永远不会到，挑战是身边的一些

不利因素，让我们充满危机意识，不断去警醒，避免一些不必要

的麻烦。

对一个计算机专业课教师，运用 SWOT 分析法他的优势，是

能够高效运用各种信息化手段，如腾讯文档、钉钉、数字化平台

等各种软件，但劣势为在班会设计方面会存在一些欠缺，无法高

效引入班会主题吸引学生，造成学生参与度、积极性一般，整体

效果欠缺。这位计算机老师的机遇就是面对突发的公共危机，他

的专业优势突显出来，在网络交流中恰当使用图片和视频，行之

有效的同学生来进行沟通。危险是怎样提高教育教学质量呢？面

对这样的计算机高手，就可以充分利用居家办公的这段时间开发

或是学习远程教育的软件。既与时俱进的进行自我知识更新，同

样也吸取了学生对新鲜事物的好奇与探索。

二、成长愿景

成长愿景是在客观认识自我的基础上提出的愿景、向往的前

景。美国成功学家拿破仑希尔说，“一切成就的起点是渴望，一

旦你对自己想要成为的人，有清楚的描绘，那么你该做的和所拥

有的资源都会自然而然的推动”。综合分析你期望成长为什么样

的班主任呢？有的憧憬成为学习型的，有的想憧憬成为智慧型的，

也有想成为仁爱型的等等。

提出愿景第一种方式要进行理性搜索，用数据说话。搜索优

秀的班主任都是什么样的？他们具备什么好的品质？都有哪些相

同点呢？另外，可以搜索一下学生喜欢什么样的班主任，或是在

学生中展开一下调查，这个时候幽默、智慧、尊重、关爱等关键

词就会呈现在你的眼前。提出愿景第二种方式采用感性阅读，寻

找共鸣的方式，可以通过学校一些教育名家、名师班主任主任的

传记，了解一下他们是怎么做班主任？他们的成长路线是什么？

从中产生教育共鸣。愿景第三种方式可以进行榜样访谈，见贤思齐，

尤其是对刚刚走上班主任岗位的年轻教师而言，可以通过对身边

有经验的班主任进行个体访谈，了解他们为什么做班主任，每天

的工作状态是什么样的，可以去借鉴他们的发展路线，来勾画自

己的愿景，树立愿景进入自己成长的快车道。

回想自己的班主任历程，经历了三个成长的阶段，情感悦纳、

情意互通、情怀驱动，每个阶段的提升都离不开愿景给我带来的

有效引领。我最初的愿景来自于我初中时的班主任王老师，他教

育教学幽默风趣，经常是把全班都逗乐，所以我的愿景就是能够

像他一样，做一个开心幸福的班主任，善于发现和学生在一起相

处的种种美好。同时我拜读很多优秀班主任的文章，其中全国著

名的职教德育专家余老师，教导我们要成为学生一生的朋友，把

学生当着自己的“初恋”，多想一想自己开展怎样的教育，才能

对学生产生一辈子的影响？其实师生间的情意互通很重要，就是

要互相珍藏着、互相温暖着，互相陪伴着一直走下去，情感的投入，

必将回报于你灿烂的微笑。

三、成长目标

成长目标是比较微观的，是成长的重要一环，能够帮助我们

排除一些不必要的犹豫和干扰，让我们能够全心致力于自己的目

标。确定目标可以遵守 SMART 原则。管理学大师彼得·德鲁克在

1954 出版的著作《管理的实践》中，提出目标管理的概念，强调

管理者一定要避免“活动陷阱”，不能只顾低头拉车，而不抬头看路，

最终忘了自己的主要目标。1981 年，乔治杜兰在《管理评论》中

发表论文，提出设定管理目标的五个原则，简称 SMART 原则。我

们每个人都有自己学习、工作和生活的目标，实现一个目标就会

再设定下一个目标，大凡成功人士，都是因为毫不打折地实现了

自己设定的一个又一个目标，最终实现了人生大目标，成为众人

羡慕的对象；而有的人却没能实现他们的目标，不是他们能力差，
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而是缺少有效的目标管理原则。与之相对，那些不断实现自己人

生小目标的人，他们都有着超高超强的目标管理能力，总结下来，

都符合 SMART 原则。

班主任发展方向大致分为有三个阶段。第一班主任，第二教

育管理者，第三成为教育家名师班主任。很多班主任业务精炼并

乐在其中，他就可以选择第三个方向，制定三至五年的规划，三

年内成为校级，或者是省级优秀班主任，甚至是全国的优秀班主任，

继而走上学生管理岗位，把自己带班管理能力放大，发挥出更大

的引领及辐射作用，这种影响和带动作用，推动自己的教育思想

产生更加深远的影响。

我在一次外出培训中有幸听到德育专业余老师的讲座，各种

知识点对我而言，犹如醍醐灌顶，让我感觉自身一直处于游击战中，

与余老师带出来的正规军存在甚远差距，讲座中的红衣女孩、帮

主都能戒掉一直依赖的坏习惯，让我印象深刻。对我影响甚远的

是余老师不经意间的一句话，他说“如果你一年都读不了一本书，

你认识专家也没用，聊不到一块去”。因此，成长目标中必须要

有自我足够的充电时间，多读书、读好书，才能解决你在工作的

困扰。

四、具体措施

成长目标有了后，就应该制定具体措施，来保证这些目标的

达成。成长阶段的分类很多，大概分为四个成长阶段有，分别为：

适应期、成长期、成熟期和收获期。

第一个阶段是适应期。一般是缺乏实践经验的班主任，拥有

满满的工作热情，他们想快速步入工作正轨，只是不知道自己怎

么做，也不知道自己做了行不行，就如古诗描绘“画眉深浅入时

无”。处在适应阶段的班主任老师要管理好自己的情绪，稳住心态，

多理解学生的各种行为，尤其是错误行为，也可以向其他老师请

教班会怎么开？各种工作该怎么布置？班级除了特殊情况，该怎

么处理？

第二个阶段是成长期。当班主任工作步入正轨，逐渐能够理

出头绪，各种班级事务处理起来也比较自如，这就是到了成长期。

处在成长阶段的班主任老师，需要做的是学理论、勤反思，因为

基本工作流程熟悉之后，就要开始摸索一些高效方法，加强理论

学习，尤其是教育学、心理学等方面理论。在这个期间，及时参

加班主任基本功大赛，提升自身认识并与优秀的同行交流。

第三个阶段是成熟期。各种工作驾轻就熟、游刃有余，开始

有自己的管理特色，逐步形成理论和实际相结合的管理框架，这

些需要及时梳理好自己的管理素材及案例，从而发现和归类总结

自己的特色，把这些积累下来提炼出来。

第四个阶段是收获期，这个时期淡妆浓抹总相宜，意味着理

论水平的提升，扩展班级管理研究的深度、广度，从技术走向艺

术的层面。这时要植根培育新人，多同别人分享成果，一方面有

利于形成思想，另一方面让更多的人受益。

行动需要理论支撑，要想进步就要进行终身学习。第一要有

读书计划，国画大师李苦禅说：“鸟欲高飞先振翅，人求上进先

读书！”，可以多去看一些教育学、心理学，或者是专业成长方

面的书，技能指导提升班级管理和自己的素养能力，还有助于形

成自己的知识体系。第二个是要有研究计划，实时列出一到两项，

在班主任工作中遇到的难点、痛点或者是感兴趣的某一个方向。

第三个是实践计划，南北朝文学理论家刘勰说：“操千曲而后晓

声，观千剑而后识器”，班主任工作，本身就是一门实践的艺术，

需要通过日常的班务工作、管理工作来进行积累逐渐形成经验，

全身心投入到学生中的每一项工作，教无定法、贵在得法。第四

是参赛计划，积极参加各类比赛竞赛，努力实现自我提升。第五

是写作计划，及时总结实际工作中的经验，认真梳理、反复甄别，

整理成为显性的东西，比如教育案例，或者是教育随笔、形成论

文等等。

五、微小改变

所有的行动开始都是需要勇气的，班主任可以从比较微小的

改变开始，因为微小的改变容易做到，逐步树立信心信念，持续

推动工作事由向纵深发展。

特别有名的励志数学公式：1.01 的 365 次方等于 37.8，这个

公式被网友解读为：“每天进步一点点，屌丝一年变富帅”。“365

次方代表一年的 365 天，1 代表每一天的努力，1.01 表示每天多做

0.01”，这条微博引来许多网友的围观，大家纷纷感叹：这就相

当于人生的路程，每天多做一点点，积少成多，就会带来巨大的

飞跃。每天改变一点点时间长了变化就不容小觑，比如健身、阅读、

思考、做记录等等，初听感觉难以做到，但如果给它加一个定语，

变成每天一次十分钟的健身，每天十页书本阅读，如果还是感觉

不易做到又不易坚持，那再给它加一个特定时间，就可以做到专

时专用，还可以借助一些有规律的事来帮助开启这些行动，如手

机闹钟或手机上的 APP 帮忙、微信小打卡或者是钉钉任务，还可

以找一些有意思的固定搭配，比如说每天吃早饭的时候看新闻，

每天刷碗的时候听讲座看慕课，每次运动的时候去听书等等。

班主任工作的成长进步离不开一个又一个的微小改变，或者

叫微小创新。当这些微小改变积少成多时，就推动班主任阶段性

成长的跨越。青年学生处于人生成长的关键期，心理状态特别容

易波动。班主任作为学生工作的第一线，肩负着学生思想教育和

日常事务管理工作，引导学生及时调适好心理状态、带领学生探

索新型的网络上课模式、引领学生科学防疫，这是产生改变的契机，

曾经的教育场所都是发生在学校里，彼此都看得见，学生想不想

听班主任都有充足掌握，如当下的网课，很多情况的发展都由不

得班主任，所以工作思路要进行改变，思考怎样做到更有吸引力？

要开始在“吸引力”方面下功夫，根据学生兴趣做一些微调整，

例如烹饪班的学生，按照学生需求进行课程设定，班主任可以布

置任务孝心作业，通过教学老师线上指导，做一道佳肴跟父母分

享，提升同学及家长的获得感。例如要利用生动素材，讲好故事。

在突发的公共危机面前涌现出许多的感人事迹和英雄人物，班主

任要充分利用感人事迹和英雄人物对学生进行生命教育，引导学

生珍爱生命，感受到中国社会主义制定的优越性，从而树立正确

的价值追求，将爱国、报国内化于心，外化于行。

总之，进行班主任成长规划，是班主任专业成长特别关键的

一步。它可以帮助我们明确方向、提高效率。请将你的行程选在

视线里，请坚持你的梦想，留下你的足迹，开始你的成长。
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