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浅谈新时代高中班主任管理工作的创新
巴合提古丽·拜肯

（新疆塔城地区第一高级中学，新疆 塔城 834700）

摘要：随着教育改革的不断深入，班主任的管理工作对学生发展所起到的作用愈加重要。对于高中班主任而言，传统的管理方式和

方法已经渐渐无法满足新时代对学生全面健康发展的需求，引进新的管理理念，在传统的基础上加以创新就显得尤为重要。本文从实际

出发，结合作者在工作中的切身体会，多方面论述了新时代高中班主任管理工作的创新策略。
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在国内目前的教育体制下，高中阶段可以说是学生整个学业

生涯中承受压力最大的一个时期，再加上青少年普遍出现的早恋、

叛逆等现象，给高中班主任的管理工作带来了极大的挑战。本文

根据笔者在日常管理中遇到的各种问题，对高中班主任管理工作

的创新实践进行论述。

一、平等沟通

受传统思想和年龄的影响，教师在和学生的沟通中往往是以

长辈的角色出现，这就导致了学生不愿意和老师进行沟通，从而

产生师生间信息交流的代沟。教师无法准确把握学生的心理状况，

自然就不能及时地对学生出现的问题进行处理。因此，建立平等

沟通，减轻学生对教师的防备心理，才能促使学生在遇到问题时

能主动与教师沟通，这样教师就可以更好地掌握学生的情况，及

时作出针对性处理。例如：对于相对内向的学生而言，教师如果

以严肃、命令式的语气与其沟通，就会让他们对教师产生畏惧心理，

拒绝与老师沟通，能躲则躲；反之，教师以平等、玩笑式的语气

与其沟通，平时沉默寡言的他们就会把老师当成朋友，把自己遇

到的问题对老师倾诉。

平等沟通不等于对学生的放任。在班主任的日常管理工作中，

要讲究“张弛有度，因地制宜”的原则，简单说就是在处理原则

性的问题时，要保持教师的权威性；在与学生的沟通上，以平等

的姿态去面对，和学生做朋友。这样，既满足了规范性管理的需求，

又能充分掌握学生的心理状况，随时了解学生的各种问题。

二、以身作则

教书育人是每个教师都应担负的责任，但在如今的教育体制

下，我们有必要把这四个字拆开来看：“教书”部分的工作是任

何一个老师都应该完成的；而“育人”的部分则大都落在了班主

任的肩上。《后汉书·第五伦传》中有这样一句话：“以身教者

从，以言教者论”，意思是身体力行，别人就会听从；只说不做，

别人就会辩论。所以，班主任在日常工作中，也要以身作则，这

样才能更好地教育学生，完成“育人”的工作。例如：学生抽烟

的问题屡禁不止，教师无论怎样强调，只要学生看到老师抽烟，

所有的教育就都失去了作用。由此可见，教师在教育学生的同时，

还要加强对自身修养的提升，为学生树立一个优秀的榜样，让他

们更好地接受相关规范，配合老师的管理。

三、民主管理

随着年龄的增长和思想的成熟，高中生集体责任感和荣誉感

都变得更强。基于这一点，教师可以将更多的班级管理权力交给

学生，实行民主化的管理模式，让他们更好地参与到班级管理工

作中。而且，对学生核心素养的培养也需要我们要更加重视对学

生的引导工作。所以，我们可以把更多的工作交给学生去做，若

学生可以解决，就全力支持，给予肯定；学生解决不了的，班主

任可以充当“军师”的角色，为他们在策略上提供帮助，加以引导。

除此之外，教师在班级的日常管理上，还要秉承“公平、公正、公开”

的原则，真正做到民主化管理。

四、组织开展活动

高中生是充满活力的，组织开展活动不仅可以增进彼此关系，

还能够起到劳逸结合效果，让身心得到全面放松。拓展训练是一

个很好的选择，其中很多项目需要相互配合才能完成，可以提高

班级凝聚力和集体荣誉感，促进自身健全人格形成，树立起正确

的人生价值观。部分学生对班主任有一种畏惧心理，即使在学习

生活中遇到问题也不会说出来。我们可以通过组建班级微信群、

QQ群的方式，发挥网络优势，避免面对面产生的心理压力，表露

出自己内心真实想法。同时，有什么事情可以第一时间通知大家，

打破时间和空间局限性，随时对管理策略做出适当调整。

五、与家长协作

在学生的学习生活中，家长发挥的作用也非常大。传统班会

和 QQ群聊的方式对学生信息的交流往往过于片面，导致教师对

学生在家的具体情况无法把握，家长在某些问题的交流上也碍于

情面“难以启齿”。所以，班主任在与家长沟通中，除正常的通

知成绩和学习情况交流之外，对学生性格、情绪和思维模式等信

息也要及时沟通，了解学生在家的学习情况和思想状况，与家长

一起选择制定合理有效的教育方式。

六、结语

总的来说，新时代高中班主任在管理工作中要遵循以学生为

主体的原则，积极引进新的管理理念和管理模式，在传统的基础

上加以创新，这样才能对学生进行更好地培养，全面提升他们的

素质。
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