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农村幼儿园集团化办园初探
杨艳萍

（水城县实验幼儿园，贵州 六盘水 553000）

摘要：随着现代教育的快速发展，促进农村高水平幼儿园的建立成为重点发展内容。现今阶段，幼儿园集团化的办学模式其效果卓越，

成为重点采用策略之一。农村幼儿园集团化办学能够实现农村区域的幼儿教学资源共享，促进幼儿园的高水平发展。但是在农村幼儿园

集团化办园方向上，也存在着一定的问题，如地区经济限制，幼儿园体质身份等内容亟需解决。
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学前教育是教育的重要组成部分，基于农村地区经济发展而

产生的农村幼儿园集团化办学策略能够有效应对学前教育的一系

列挑战。幼儿园集团化办园能够实现地区学前教育的均衡发展、

促进幼儿园教学新理念的形成、完善幼儿园的运行和管理体系等

相关内容，以保障农村学前教育的蓬勃发展。

一、农村幼儿园集团化办园的主要发展模式

（一）网络集中覆盖模式

部分地区的农村经济发展不平衡且经济总体发展较慢，具

体表现在幼儿园的投资建设增加了当地经济压力、教师队伍建

设不完善、幼儿园管理不到位等问题。网络集中覆盖的模式是

指地区幼儿园进行合作办园，但是每个幼儿园的负责人及其控

制、管理体系仍然不变。这种模式建立在原有幼儿园的基础之上，

其投资小、管理体系成熟、且能够实现农村地区教育资源的合

理分配。

但是也存在着一定的问题，因为农村地域广袤，导致幼儿园

分布较为分散，无法做到频繁且有效的交流，其内在联系不大，

往往因为沟通等问题导致模式崩溃。

（二）以优秀幼儿园带动分园模式

在部分农村地区，经济发展过度不平衡，如县城经济等发展

较快，但是农村发展缓慢。为此，以县城幼儿园为核心，在周边

农村幼儿园建设分园，形成中心地带带动周边发展的学前教育模

式，无论是幼儿园负责人还是幼儿园管理方式均以核心幼儿园为

主。这种模式能够提升农村幼儿园的办学质量，且在沟通、命令

执行上较为统一，缺少分歧，便于管理与运行。但是因为一中心

带动周边模式的限制，核心幼儿园压力较大，对负责人水平要求高。

（三）公私合并办园模式

公私合并办园模式是指将公立幼儿园与私立幼儿园在自愿的

情况下进行合并，从而促进城市与农村的相互协调发展。在管理

体系上依旧采取各自的措施，但是在幼儿园教育资源配置上则是

进行科学合理的统一调度和分配。这种模式下的幼儿园更为灵活，

幼儿接受的教育内容也更加丰富，对幼儿自身的发育有着十分重

要的有利影响。

二、幼儿园集团化办园的策略研究

（一）加大物质的投入力度，保障集团化幼儿园的有效运转

集团化幼儿园是将多个幼儿园联系在一起的学前教育共同

通体。这就导致其所消耗的教育资源也远比单独幼儿园消耗量

大。在调查统计中，很多幼儿园负责人表示，对于幼儿园的投

资力度较弱是影响幼儿园办园的主要问题。尤其是教育资金的

缺乏导致教育资源的短缺，严重影响了幼儿园的正常运转；同

时教育资金的投入较低还会影响职员的工作积极性，进一步降

低了办园实效，为此加大物质的投入力度，能够有效促进集团

工作的质量提升。

（二）建造高水平的核心幼儿园，并带动分园的发展

幼儿园集团工作的发展并不是某个单独幼儿园所能够控制和

改变的，必须保证集体园区的共同进步。但是因为教育资源的限制，

同时建设高水平幼儿园的策略不可行，为此可以率先对中心幼儿

园进行高水平建设，并利用中心幼儿园的辐射来带动周围园体的

发展。例如，在师资队伍的建设上，优先发展中心幼儿园的师资

力量，在中心幼儿园师资力量充沛时，将教师队伍进行合理分配

到分园中，以优秀幼儿教师带动分园的普通教师的发展，进而提

高集团化幼儿园的整体水平。

（三）完善集团化幼儿园的管理体系，加强集团化幼儿园的

内在联系

在集团化幼儿园的管理体系上，对园长进行统一安排，分别

管理各自的分园，对于幼儿园的各项业务也有集团中心进行同意

的人员调配，执行集团发行的统一管理体系，当然这种管理体系

并不是统一不变的，可以根据农村地区的具体情况进行微调并上

报，在物质分配上有集团财务进行统一管理和采购，实现人员的

合理配置和高效利用，减少因为各自管理体系不同而产生的混乱

问题。

（四）加强幼儿教师队伍建设

加强幼儿教师队伍建设应该从教师数量和教师素质上入手。

想要提高幼儿教师数量需要提高教师的待遇水平，并且采取一定

的补进机制，对与优秀的教师进行职位提升。招聘教师的渠道一

方面是由公办学校的优秀教师补充到幼儿园之中，另外一部分则

是通过自身幼儿园的招聘。提升幼儿教师素质的有效办法是对教

师进行有效的培训，针对地区特色培养教师专业知识，其次还可

以由优秀教师进行经验分享，增加普通教师的业务能力。最后就

是直接选拔优质学校的学生，尤其是实践技能和教育理念新颖的

学生，具有较高的创作性与学习能力。

三、结语

集团化幼儿园办园模式是当今高水平幼儿园办学的重点应用

方向，其目的是促进具有地区特色的民办优质幼儿园产生，来丰

富学前教育的内涵，促进学前教育的多元化体制发展。
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