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五步激活家委会，助力学生成长
陈　虎 1　张意珠 2

（1. 南海区九江职业技术学校，广东 佛山 528000）

（2. 南海区九江中学，广东 佛山 528000）

摘要：近年来越来越多的学校和班级开始设置家委会，但家委会的建设也遇到了不少问题。有老师将家委会定位为学校、班主任通

知的“传声筒”，不敢放手赋予家委会更大的权力和空间，导致家委会成了摆设，家校共育也就无从谈起了。
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组建家委会的初心，不仅是为了在家长和学校之间搭建一座

沟通的桥梁，让彼此能够更加清晰地听到对方的声音，更是为了

凝聚家校力量，实现家校共育，让 5+2 的效果远远大于 7。因此，

如何准确定位家委会的角色和职责，激发家长参与的积极性和主

观能动性，成了决定家委会效用的关键因素。

一、记录学生生活，建立家校互信

在新班级组建之初，不必急于成立家委会。家长对班主任缺

乏基本的了解，老师对学生、家长的情况也还不熟悉，仓促成立

家委会必然存在隐患。班主任老师不妨换位思考，这时候家长更

多地担心孩子能否适应新学校、新班级、新老师、新同学，都希

望老师能更多关注自己的孩子。因此在开学初，我会拿起相机，

当学生的摄影师，拍下学生认真听课、虚心向老师请教、和同学

开心玩笑、独立照顾自己等的镜头，每天发送给家长，让家长对

孩子的情况有所了解。要特别注意的是，拍摄时要尽量选取学生

积极向上的一面，尽量覆盖全班同学。给家长发送照片后，家长

们非常开心。贴心的举措，让班主任老师在家长心中留下了美好

的第一印象。

同时，借助学生让家长了解教师。开学第一周的班会，我会

向学生详细介绍自己的教学经历、教学成绩、带班理念，并提醒

学生回家转达给家长。学生的转达比老师的自我介绍在家长心中

更有分量，有助于建立初步的家校互信。万事开头难，有了好印象，

家委会工作就成了一半。

二、写给家长的信，更新家长理念

接手新班级，我会给班上的家长写《致亲爱的战友的一封信》。

信中我将家长称为“我的战友”，通过以往家校合作促进学生成

长的案例，试图改变家长“交给老师了”的错误认知，让其意识

到自己对孩子成长的重要性，增强其主动性和积极性。

以往不少家长是抱着“参加家委会老师会多关注我的孩子”

的想法加入家委会的。为了纠正我会在信中告诉家长：“家委会

家长的孩子的确更加优秀，那是因为家委会家长主动参与班级活

动，如校运会、体艺节等，有了更多与孩子共享重要时刻的机会，

亲子间也多了共同话题。在这过程中，孩子看到了父母的责任与

担当，看到了父母是如何待人接物。身教重于言传，这才是最好

的教育。”共同的理念是合作的基础，更是家委会发挥效用的先

决条件。

三、日常注意观察，留心合适人选

班主任可以在日常接触中多加观察，留意哪些家长更能胜任

家委会的工作。如在家长学校的案例教学中，李同学的家长表现

积极，主动分享了自己的育儿方法，得到班上其他家长的热烈掌声。

再如罗妈妈和女儿关系特别好，两母女像两姐妹一般无话不说，

遇上开心的事总会主动和对方分享，遇到问题也会一起商量对策。

还有王同学的爸爸主动配合学校开展工作，积极性很高。这样的

家长很关心孩子的成长，重视孩子的教育问题，在家庭教育方面

有独到之处，入选家委会，会很有威望，也能很好地帮助全班家

长一起提高育儿水平。选好团队伙伴，能起到事半功倍的效果。

四、从幕后到台前，发挥示范作用

班主任老师要更新自己的观念，准确定位家委会的角色和

职能。家委会不是学校和老师的附庸或工具，而应该是班级建设、

学生成长的重要一极，是班主任建设班级的超级盟友。要尊重

家委会的主体性地位，帮助他们从幕后走向台前，从被动走向

主动。

班主任梳理学生的在校表现，家委会成员分享学生的在家表

现，可以帮助班主任对学生的情况有更全面的认识。班主任也可

以将自己观察到的问题或者开展工作过程中遇到的问题告诉家委

会成员，一同商量对策。

让家委会成员走向台前的次数多了之后，家委会成员的主动

性明显提高，开始主动思考问题。我们学校位置比较偏僻，每次

开家长会都有不少家长要头疼交通问题。记得第一次开家长会，

何同学的妈妈从早上 9 点坐车，下午 2 点多才到，家长会都快结

束了。家委会成员急在眼里，记在心里。在第二次家长会前，家

委会成员周同学爸爸编辑了一个交通信息接龙，包括姓名、电话、

出发地点、经过主要位置、车内剩余座位等，方便有需要的家长

搭乘顺风车。此举既能加强家长间的交流，又能提高安全系数，

得到家长们一致好评。家委会成员还自发去接那些乘坐公交车的

家长，保证大家能准时参加。调动家委会的积极性，让我看到了

更多的教育手段和方法，也帮助我解决了不少困难。

五、善用家长资源，担任生涯导师

家长的另外一个身份是社会各行各业的从业人员，他们掌握

着更多的社会资源，他们丰富的人生阅历，都是宝贵的教育资源。

因此，可以积极引入家委会的力量，让他们更多地参与教学工作，

成为学生成长的校外生涯导师。

六、结语

组建家委会的终极目标是助推班级建设，服务学生成长。从

这个角度看，家长、班主任、学校的目的是一致，准确定位家委会，

激发家委会的积极性，推动学生成长。
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