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现代职业教育体系下的职业院校科研管理探析
谢　芳

（长春东方职业学院，吉林 长春 130000）

摘要：中国职业技术教育学会 2019 年会指出，职业教育的科学研究是职业教育事业的重要组成部分，通过汇聚教育界、产业界、科

技界等多方面力量来共同探讨职业教育的发展规律、技术技能人才的成长规律，构建中国特色职业教育理论体系，破解职业教育创新实

践的难题，在新时代职业教育改革发展中发挥着支撑、驱动和引领作用。因此，以科研助推职教改革，构建中国特色职业教育理论体系，

应从现代职业教育的人才培养理念与特点出发，结合各专业内容与人才培养目标、培养方式等因素，探讨高职院校科研工作的实效性。

以科学规范的科研管理制度，提升科研服务水平，培养高级技能劳动者，贴近市场需求，为地方经济服务。
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我国特色职业教育科研体系已基本形成。职业教育科学研究

具有跨界明显、与决策深度融合、多元化三个特点。其科研体系

近年来取得了显著进展，形成了中央、地方、院校三级联动，科

研机构、学术团体、行业企业业、普通高校、职业学校等多元主体，

职业教育基础理论研究、重大战略问题研究与职业教育教学实践

研究并重，以数以百万计的基层学校一线教师广泛深入参与为特

征的新格局。而现阶段高职阶段的科研管理也应明确自身定位，

立足职业教育的发展特点，促进学生的全面发展，促进区域内经

济的发展。

一、突出特色，明确科研定位

只有明确定位才能解决高职院校管理中的基本问题。高职院

校科研工作的服务对象是区域的经济发展，为区域经济发展提供

人力、技术和资源的支持；其次，在人才培养上，要以市场为需求、

技能型人才培养为目标，彰显职业教育的人才培养特点和优势，

还要与高校的学术型、研究型人才培养有所区别；最后，科研工

作也是为教师教学能力的提升奠定基础。教师将在教学中遇到的

问题作为研究项目进行调查和研究，在解决教学问题的同时提高

了教学水平。换言之，高职院校的科研工作应以人才培养的理念

和方式为主，促进双师队伍建设，切实培养学生的实践能力。

二、服务为本，确保准确高效

科研管理的工作人员应引导科研人员在科学研究和技术创新上

有所突破，尊重科研人员的意见和成果。对一些骨干教师而言，工

作人员应以扩大影响力为主，提高科研项目的知名度，并全力协助

他们做好科研工作的成果转化。在此基础上，“以老带新”，发挥

骨干教师的作用，指导和帮扶年轻一代教师的科研工作。另外，年

轻教师也要积极参与科研项目和学术活动，激发他们的科研潜力。

三、扁平管理，信息互通有无

扁平化管理具体指的是减少中间的沟通环节，给科研人员充

分的的决策权。以往科研管理模式中，信息的逐层反应，不仅浪

费了大量的时间，也降低了决策效率。有时在各部门的沟通过程

中，出现信息失真的现象。随着信息技术的发展，给传统的科研

管理指明了新方向。加之，与本科院校相比，高职院校的科研项

目数量有限，采取扁平化管理可以提高信息传达的效率和真实性。

扁平化管理可以给科研人员提供充足的自主权，他们可以直接对

接自己的科研项目。信息的快速、真实，给项目管理人员提供了

更多的管理时间控制项目的研究质量。

四、规范管理，使其有章可循

规范的管理制度有利于提高科研管理水平、调动科研人员积

极性、确保科研管理工作有章可循。除此之外，学校科研管理还

应对有重大科研贡献的教师予以奖励，将其科研成果作为职称评

定、晋级等的标准之一。特别是对那些有突出贡献的科研骨干，

科研管理部门还要加大对他们项目的投资力度，调动其科研积极

性，同时激发年轻教师的科研热情。

五、对接市场，满足企业需求

高职院校是以市场为导向，培养满足社会发展的技能型人才。

从这个角度来看，高职院校的科研工作也应从企业的实际需求出

发，让科研人员深入企业，了解企业的实际需求，在横向开发和

纵向延伸中，使高职院校科研成果能够转化为企业需要的资源。

而高职院校也能充分展现自身的优势，助力区域经济的发展，以

此提升自身的竞争力，更好地在学校、企业和政府的三方合力下，

提升院校科研能力，促进院校发展。

六、开展合作，吸收先进经验

各职业院校还可以加强合作，发挥自身优势的同时，根据“求

同存异”的原则，共享资源，在合作研究的过程中，吸收其他学

校的优秀管理经验，提升自身管理水平，提高本校科研能力。

七、结语

综上所述，职业院校是职业教育科研的主战场。现在职业教

育的改革已经进入了新时期，面临着新变革、新任务和新要求，

需要职教科研管理的工作人员把握时代脉搏、积极探索职业教育

科研的服务方向，增强科研队伍的使命担当，强化科研人员的使

命感。在结合高职教育特点的基础上，明确管理模式的服务对象，

清晰定位学校的科研管理工作；强调以人为本，为科研人员创设

良好的环境；实施扁平化管理，减少中间流程，确保信息传达的

及时性和有效性，让科研人员有充分的自主权；以规范的管理制

度调动科研人员的积极性；还要以市场为导向，关注各行业动态

发展；在合作研究中吸收先进管理经验，以此逐步提升高职院校

科研管理水平。
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