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依托教研组促进特岗教师的专业发展的策略
杨少兵

（银川市兴庆区第六小学中山校区，宁夏  银川 750001）

摘要：国家为了促进教育的均衡发展，每年都招人大量的特岗教师，仅宁夏在 2014 年就要招人 2200 名。这些特岗教师到学

校后都被安排在教育第一线，笔者在听他们的课时，发现他们在教育教学中有一定的问题。学校急需他们能承担起应有的任务，

另外那些望子成龙的家长们多么希望自己的孩子能遇到一位优秀的教师，带领他们轻松愉悦地步入知识的殿堂。特岗教师的经验

不足和现实的需求之间矛盾不得不让我们深思，寻找解决的办法。笔者结合教研组开展，认为依托教研组可以促进特岗教师专业

发展。
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一、特岗教师分析

从这几年我校招人的特岗教师来看，他们的年龄的年龄大

多在 22-25 岁，女性特岗教师偏多。学历普遍较高，且大多为

师范专业学生，都有相应专业的教师资格证，有着较强的现代

教育理论，精力充沛，大多为单身。工作积极、认真、有着强

烈的上进心。但是工作中缺少经验和方法。

二、青蓝携手促进特岗教师专业发展

（一）构建名教师工作室，落实立德树人

知是行的前提、行是知的依托。教研组作为学校发展中坚

力量，亦是特岗教师教学工作提升的重要保障。但从目前特岗

教师发展现状来看，特岗教师普遍具备一定的教育理论与心理

学的相关知识，但是当真正面对课堂中天真活泼的孩子，要把

一定的知识传授给她们，还是有一定的难度的。为此，新时期

背景下，名教师工作室建设要立足学生身心发展需求，将“立

德树人”的教育核心嵌入到教学、科研层面中去，提高特岗教

师工作质量的同时，有效解决教育管理中的各类难题等，从而

开创师生共进步、同发展的新局面。

首先，根据我校以往的工作经验，在特岗教师刚来到学校

时，都会进行青蓝携手，签订协议。给他们安排一位经验丰富

或教学能力比较强的师傅，引领特岗教师发展。她们互相听课，

师傅听徒弟的课进行指导帮助，徒弟听师傅课进行观摩学习，

互帮互学，共同进步。我们学校也规定徒弟参加任何比赛，只

要取得了成绩，也都会给师傅记上一笔同样的成绩，并在日后

评优秀教师、评职称中提供一份参考。

另外，学校一定要重视教师教学能力的培养，结合时代发

展需求及时调整办学理念，在原有课程标准上增加德育工作指

标，帮助特岗教师在学习中受益、在实践中成长。在此过程中，

学校还可以聘请本校或其他学校优秀教师成立到名师工作室，

将“传、帮、带、领”四大职能充分落实到每一位教师日常教

学、工作中，通过全方位、多角度地凝聚合力、锤炼团队，让

特岗教师在团队的引领下成长。

（二）各类专业培训促进特岗专业发展

随着社会经济的不断发展，互联网＋教育已是大势所趋，

互联网 + 教育已走进学校。信息技术逐渐成为教师日常工作、

教学的重要工具，互联网中丰富的教学资源与灵活多样的教学

模式也为当今教师发展提供了许多新的思路。为此，在互联网

＋教育背景下，有关部门要加强对教师职业素养、专业能力的

培训力度，依托信息技术的交互性，搭建线上培训平台，优化

传统培训模式的同时，完善教师知识架构，从而使培训工作“更

接地气”。

相比于实地培训，网络培训具有丰富的教学资源，其多元

化工作体系在一定程度上促进了特岗教师职业素养的个性化发

展，但由于其不受地域、时空影响所具备的高度自由性对教师

主观意识、自律性等方面的要求较为严苛。为此，学校可以利

用信息技术的优势搭建学校、网络，学校教研组根据本校教师

的实际需求，定期聘请优秀的专家学者对本校教育教学提出宝

贵意见，把好的教学经验和学校老师交流一下，为特岗教师专

业发展提供更多的选择。

（三）以赛促研，促进特岗教师专业发展

新时期背景下，教育体系的不断优化，教育部门对教师教

学工作提出了新的要求，“1+X 证书”制度、“双师型”教师

队伍已然成为特岗教师发展的重点。为此，学校也要加强特岗

教师专业能力培训力度，秉持“以赛促研”的工作理念，优化

培训体系，以教研组为单位，开展多种形式的团体比赛，成立

以年段为主智囊团。以“集体备课、上课、研讨、磨课，上比

赛”为基本流程，立足“两次反思”，即：方式反思、内容反

思，通过联片教研、线上研讨等方式共同制定教学方案，提高

工作成效的同时，加强教师队伍凝聚力。

此外，学校还可以模拟多种形式的职业证书考试情境，以

此把握每位教师擅长的领域及不足之处，并以此为参考调整后
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续培训内容，保证特岗教师工作积极性的同时，促进其专业能

力的全面提升。

例如：我校的一名特岗教师工作虽然只有四年，但每年都

经过这样的历练，在第四年头代表学校参加讲课比赛就已经获

得市级一等奖。其他特岗教师虽然没有获得这样的好成绩，但

是明显已经成为了学校中间力量，工作能力得到学校领导的任

何，获得了家长的好评。

（四）磨课磨促进特岗教师专业发展

磨课也有专家不赞成这样的方式，认为磨出来的课及其不

真实，带有演绎成分。但是在学校的实践中，我认为这样的方

式才能让特岗教师少走弯路，快速成长。

笔者在听课的过程中发现，有些特岗教师在给小学上课的

过程中，上课讲的部分太多。这明显和新课程倡导的理念不符，

教师是组织者、引导者和合作者，学生是学习的主人。

美国教育家布鲁纳提出：教学生学习任何科目，绝不是对

学生心灵中灌输固定的知识，而是启发学生主动去求取知识与

组织知识。新入职的特岗教师很难做到这一点，或者说这一点

做得不好。

比如我校以为四年级的特岗教师在教学《除数是整十数的

笔算除法》，在新授课环节，创设了这样的情景，学校为创建

书香校园，买来了 92 本连环画，每班分 30 本，可以分给几个

班？教师：“应该怎么列式呢？”学生：“92÷30.”教师：“什

么要这样列式呢？”学生说不出来，教师就说：“请同学们讨

论讨论。”结果大部分学生讨论了，也没有实质性的答案，最

后还是老师讲了方法。课下听课老师建议，教师启发学生想一

想题中有怎样的数量关系。该老师换了一个班再讲，明显要有

进步，学生理解到位。

特岗教师精力充沛，但是教学经验缺乏。进行磨课可以快

速提高特岗教师的教学技能。首先要让特岗教师钻研教材，再

进行集体备课，在不同的平行班讲课，请同行来听课，提出指

导意见。经过磨课活动，特岗教师对教材的把握更深了，课堂

中各个环节衔接自然，问题设计指向性更加的明确，对新课程

以学生为本的新课程理念理解更加的透彻。

（五）师德教育是根本

师德就是教师的职业道德，它是教师和一切教育工作者在

从事教育活动中必须遵守的道德规范和行为准则，以及相适应

的道德观念、情操和品质。要引导特岗教师遵守师德师风。鼓

励特岗教师要向名师学习，向有德行的老教师学习，要有政治

素养，学校紧抓师德师风工作。在学校形成良好的校风，让特

岗教师在好的环境中发展。

如果特岗教师能培养好，那么学校就多出了一些朝气蓬勃

的教师队伍，学校就会生气勃勃，教育也会向更好的方面发展。

从目前特岗教师队伍结构来看，新鲜血液的不断涌入加快了教

师队伍整体工作方向转型的步伐，但在新入职教师基数大、教

学经验的不足的影响下，使得队伍结构呈现“金字塔型”，上

层优秀特岗教师数量少，对新人新入职教师的培训“力不足心”；

下层新人教师工作积极性不高，缺乏激励。久而久之，特岗教

师之间的差距愈发明显。

为此，学校要立足本校校情，依托教研组的优势，制定精

细化管理制度，落实师风师德的培育，通过多种形式的工作活

动将“终生学习”的工作理念潜移默化地渗透到每位特岗教师

脑海中，使其具备正确的工作意识。

不仅如此，学校还要根据教师经验、能力制定不同的激励

政策，通过阶段性考核与物质奖励调动新、老教师工作积极性，

使队伍向“M 型”转型，提高教师队伍整体工作成效的同时，

从而推动我国教育事业的蓬勃发展。

三、结语

总之，特岗教师是一只新的教师力量，学校要依托教研组

促进特岗教师的专业发展，让特岗教师能很快的适应学校的工

作，并最终成为学校发展的中坚力量。
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