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“管育并重”模式下中职班主任管理研究
张　桢

（新疆巴州红旗高级技工学校，新疆 库尔勒 841000）

摘要：随着素质教育的不断推进，近年来的教学目标逐渐发生了变化，教育界乃至全社会对学生的德育教育重视程度越来越高，“管

育并重”已成为新时代的一种全新的德育教学模式。“管育并重”教育模式主要包括两个方面，即“管”和“育”，通过“管”的方式

对学生某些行为进行约束，通过“育”的方式引导学生、帮助学生，让学生认识到自身行为的不足，树立正确思想观念。两种方式相辅

相成、共同作用。作为中职学校的班主任要将“管育并重”教学模式渗透在日常工作中，转变教学目标与教学模式，从而全面提升班主

任教学管理效率与质量。
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目前中职学校的德育教育管理工作中存在很多弊端，如教师

对德育教育工作落实度不足、生源复杂、学生行为不受约束等，

这些都会给班主任的德育管理工作带来一定挑战，导致德育效果

较不理想。在新形势下，中职班主任应结合时代的发展、学生不

同阶段的心理状态，创新“管育并重”的德育教学模式。中职班

主任在学校时是担任班级“家长”的角色，一言一行、一举一动

都会对学生产生影响，因此首先要从班主任做起，坚持以身作则，

以言传身教引导学生正向发展。接着要重视“管”与“育”的结

合，避免管理过度引起学生反抗情绪，要让学生自觉服从约束制

度，要和学生以平等的身份沟通交流，鼓励学生参与实践活动等，

以促进学生积极正向发展。

一、“管育并重”的意义

在“管育并重”教学模式中，“管”和“育”都占据非常重

要的地位，两者相辅相成、缺一不可，共同产生作用。在“管”方面，

很多中职学校都有自己的各种规章制度，在时间观念、穿衣着装、

课堂纪律等各个方面约束，要求学生哪些行为可以做，哪些行为

不能做。中职学校的多数学生正处于青年少叛逆时期，针对“管”

的相关制度，学生往往采取机械、被动地服从，如果学校只注重“管”

这一方面，会导致学生出现反感、抵触心理，甚至出现反抗情绪。

在“育”方面，是指对学生进行说教，针对学生的某些行为采取

引导教育。如果学校只注重“育”这一方面，会导致多数学生不

服从管教，难以获得优质管理效果。因此，在中职班主任教学管

理中，要注重“管”与“育”的结合，建立合理、规范的规章制度，

对学生进行正确引导，让学生可以真正认识到自己的错误，让学

生发自内心服从管理制度，从而提高教学管理的效率，有助于促

进学生自身的发展。

二、中职班主任德育工作的现状

（一）教师德育教育的重视度不够

随着素质教育的不断推进，很多学校已经将德育教育作为学

校教学的重点与目标。但在实际教学中，很多教师对德育教育的

重视度不够，仍将应试要求作为自己教学的重点，在讲课时过于

注重知识的传授。在学校的强制要求下，部分教师会专门设立几

节德育教育的课程，但在备课、授课时往往并不用心；甚至有些

教师直接取消了德育的课程。这些情况会对德育教育的推进造成

阻碍。

（二）中职学生心理特点

中职学校的生源较为复杂，很多学生都是没有经历过高考进

入学校的。学生普遍存在学习成绩不理想、学习不上进等情况，

且多数学生正处于青春时期，在心理上会存在很多个性问题，如

情绪不稳定、冲动、缺乏自信心、思想消极等。中职生在此前的

学习过程中成绩较不理想，久而久之会出现自卑心理，对学习、

未来产生消极观念，很多学生认为自己学历低、文化低，在毕业

后就要面临失业的困扰。除此之外，还有很多非学习因素对学生

造成影响，如早恋、家庭结构变化、家庭环境等，这些会对学生

内心责任意识与健康意识的形成造成一定困难。

三、“管育并重”模式下中职班主任管理措施

（一）班主任以身作则

学生在学校接触最多的人除了自己的同学，就是教师、班主

任了。尤其是班主任，班主任的角色对学生的影响是非常大的，

学生会在不自觉中模仿、复制班主任的行为举止。因此，班主任

在日常工作起到模范作用，从自身做起，做到学生生活中、学习

中的模范标杆人物。

比如，学校明令禁止学生抽烟行为，教师与班主任假如在校

园内、教室里、办公室等场合抽烟，必然会导致学生心理不平衡，

学生不会觉得这些行为是在纠正自身不良习惯，只会觉得是学校

在差别对待师生。学校要求学生穿着整洁、大方，若班主任穿着

邋遢、不修边幅，学生也会逐渐不注重穿着。学校要求学生的教

室整齐、干净、无杂物，若班主任的办公室杂物乱放、杂乱无章，
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学生也会逐渐放松教室卫生的管理。上述情况虽然都是生活中、

学习中的一些“小细节”，但对学生的影响都是很大的，班主任

要在多个方面注重自身言行举止，提升自己的道德标准，规范好

自己的行为，通过言传身教正面引导学生。

（二）合理化管理方式

在教学管理中，班主任应充分、客观认识“管”的作用，有

效发挥“管”的价值。一方面，班主任在管理学生时要明白学生

问题的症结，从根本上纠正。但在管理学生时要注意方式与场合，

在方式上，班主任要充分发挥“倾听”与“引导”的作用，倾听

学生内心思想动态，引导学生心理健康发展。很多学生年纪不大，

还没有经历社会历练，遇到问题的时候容易没有主见，过度依赖

别人，班主任要及时对学生进行心理引导，帮助学生建立起面对

问题与挫折的勇气。在场合上，班主任要注重尊重学生隐私，选

择私下理性教育。另一方面，班主任可以带领学生积极参与到班

级规章制度建设中，让学生为自己建立约束制度，这样会提高学

生的自觉性、服从性。在管理过程中，班主任要注意不可采取强

制性管理，要给予学生过渡时间与过渡空间，让学生逐渐形成自

主管理、自主监督的意识。

（三）重视“育”的作用

传统教育管理中存在重“管”轻“育”的情况，班主任在教

育学生时多以强制管理与严厉说教为主，给多数学生留下严厉、

刻板的印象，学生对班主任存在内心隔阂，班主任难以了解学生

的真实心理想法，这样势必会降低管理效率，难以将德育教育工

作顺利进展下去。在新形势下，班主任要重视“育”的作用，正

确认识“育”的重要性。

首先，班主任在德育教育工作中，要注重自己的沟通角色，

不能以“严师”的身份，而是要以“朋友”平等的身份面对学生，

多与学生沟通交流，多关心学生，拉近与学生的距离，进而充分

了解学生内心想法。

其次，班主任在管理工作中要注意以理服人。中职很多学生

正处于成长期，出现错误问题是在所难免的，班主任在这时要积极、

及时引导，以“过来人”的身份帮学生分析问题原因，及时纠正

学生的错误想法。

除此之外，为加强学生的德育发展，班主任可以采取多种形

式进行活动，如播放宣扬中华美德的纪录片、组织书籍阅读会、

组织团队实践活动等，这些让学生亲身实践的活动，比班主任单

纯说教引导的效果要更加明显。

（四）创新教育活动

德育管理工作不能单纯依靠班主任的说教，要结合实践活动

共同发挥作用。例如，目前很多中职学生都是家里的独生子女，

且部分家庭条件优越的学生都是在家长溺爱的环境下长大的，内

心责任感与团队意识较为薄弱，进入学校后，如果不及时转变内

心观念，势必会导致很多不良后果。基于此情况，班主任可以通

过德育实践活动，让学生在实践情境中逐渐明白自身应承担的责

任。

例如，班主任定期组织学生到福利机构进行义务劳动，在养

老院里学生为老人打扫卫生，和老人一起聊天，聆听老人们讲述

过往的岁月，帮老人剪指甲等；在福利院里，学生为小孩子捐赠

物资，和小孩子们一起玩耍，为小孩子辅导功课等。这些都是学

生为社会奉献自己的一份爱心，通过这样的实践活动，让学生与

不同年龄、阅历的人沟通交流，让学生懂得尊老爱幼。

除此之外，班主任可以带领学生参加技能相关的实践活动，

以提升学生的专业认知水平。如参加学校或国家组织的演讲大赛、

知识竞赛、书法大赛、专业相关的技能大赛等项目，让学生脱离

枯燥的课本，参与到活动实践中，让学生认识到自身认知水平的

不足，调动学生自主学习积极性。如带领学生参观专业对口的现

代化企业，让学生及早认识岗位需求，为今后进入岗位提前做准备。

四、结语

综上所述，班主任对学生的德育教育工作任重而道远。班主

任作为学生在学校时的“大家长”，既要做好关心学生、亲近学生、

了解学生的工作，也要履行正向引导学生、合理约束学生的职责。

班主任在开展工作时要充分结合学生的心理特点，控制好“管”

与“育”两个方面的管理力度，避免出现重视一方面轻视另一方

面的情况，要将管理和教育放在同一高度位置，将两者相结合从

而发挥“1+1>2”的作用。
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